KUVEYT YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI
A. KUVEYT ULKESININ IS ORTAMI
1. is Ortam

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Resmi Adi: Kuveyt Devleti
Bagkent: Kuwait City
Hiikiimet Tipi: Anayasal Emirlik
Devlet Baskani (Emir): Sheikh Meshal Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah
Nifus: 5.1 milyon
Resmi Dil: Arapca; ingilizce is diinyasinda yaygin sekilde kullanilir.
Yiizélglimii: 17.818 km2
Para Birimi: Kuveyt Dinari (KD), (1 KD = 1.000 fils), (1 KWD= 3,26 S)
*Nominal GSMH: 153,1 Milyar Dolar
*GDP Biilyiime 1,9
*Kisi Basina Diisen Gelir: 29,95 Bin Dolar
*Cari islemler Dengesi 34,8 Milyar Dolar
*Yillik Enflasyon: % 2,5
*Dijital Altyapi Endeksi 0,12 (2023)
*inovasyon ve Ekonomik | 0,11 (2023)
Entegrasyon Endeksi
*Beseri Sermaye ve isgici Piyasasi | 0,11 (2023)
Politikalari Endeksi
Kredi Derecelendirme | Moody’s: Al
Kuruluslarindan Aldig1 Notlar Fitch: AA-
S&P: A+
Zaman Dilimi: GMT +3
Ulke Telefon Kodu: +965
*Kaynak:IMF

Kuveyt ekonomisi, 2023 yilinda %3,6; 2024'te ise %1 daralmistir. Hidrokarbonlar ihracatin ve
hiikiimet gelirinin %90'mn1 olusturdugundan, Kuveyt’te ekonomik performans OPEC+ uretim
politikasina, kiiresel talebe ve rakip ¢iktiya siki sikiya bagl kalmaya devam etmektedir. Dinya
Bankas1 GSYIH biiyiimesinin bu y1l %2'yi asacagini tahmin ederken, ABD Baskan1 Donald
Trump'm kiiresel petrol fiyatlarin1 diisiirme yoniindeki son ¢agrilar1 Kuveyt'i ekonomik
¢esitlendirme politikalarin1 hizlandirmaya zorlamaktadir. Yeni Trump yonetiminin Rusya
yanlist tutumu ile birlikte Rusya’ya uygulanan yaptirimlar kaldirilirsa Rusya’nim artan petrol
ihracatina; ABD’nin enerji politikalari cergevesinde yurtici petrol liretiminin artmasiyla artacak
petrol ihracati eklenirse halihazirda beklenen seviyenin altinda seyreden petrol fiyatlarinin daha
da diismesi muhtemeldir. Dolayisiyla biitgesi ve ihracat gelirleri %90 oraninda petrole dayanan
Kuveyt gibi iilkelerin (Suudi Arabistan’in %40 oraninda petrol dis1 geliri bulunmakta)
halihazirda agik veren bitceleri daha da olumsuz etkilenebilecektir. Bu ¢ergevede, Kuveyt uzun
stiredir askida olan kalkinma projelerinin hayata gecirilmesi hedefi kapsaminda, gelir



kaynaklarmi ¢esitlendirmek (vergi koyma), kamu borglanmasi yollarin1 agmak, banka kredi
olanaklarmin genisletilerek likidite ve toplam talebin artirilmasi politikalarini uygulamaya
gecirmek igin ¢aligmaktadir. Ote yandan, halihazirda Kuveyt’in ihracat yapmaya devam etmesi
durumunda 90 yillik petrolii kaldig1 ve bdlgede artan tansiyonun savunma harcamalarinin
artirilmasi gerekliligini ortaya ¢ikaracagi hususlar1 goz oniinde bulunduruldugunda kalkinma
projelerinin hayata gecirilmesi elzem hale gelmektedir.

Kuveyt’te yillardir devam eden siyasi tikaniklik reformlar1 durmasma sebep olarak iilkenin
gelismesini engellemistir. Meclis tarafindan verilen gensorular nedeniyle 2020'den beri Kabine
10 kez istifa etmis ve Kuveyt dort yasama se¢imi diizenlemistir. Bu nedenle, 2024 yili Mayis
aymda, Emir Seyh Meshal parlamentoyu dort yilligina feshetmistir. Bu ¢ergevede, diger Korfez
ulkelerine gore daha demokratik bir yapiya sahip olan Kuveyt siyasi yapiya yonelik daha
kirtllgan bir zeminde radikal kararlar uygulamaya ¢alistigindan Kuveyt’te 2024-2028 donemi
onemli yapisal reformlarin hizlandirilmasi i¢in bir miihlet gibi de degerlendirilmektedir. Bu
cercevede, hiikiimetin 6nemli yapisal sorunlar1 hizli bir sekilde ele almaya basladigi, uzun
stiredir askida kalan 6nemli altyap1 projelerine iliskin siireci hizlandirdig1 ve en 6nemlisi Meclis
baskisi nedeniyle cesaret edilemeyen mali reform adimlarini hizla atmaya basladigi
gorulmektedir.

Bu cercevede, Kuveyt’in ivedilikle ¢ozmesi gereken en 6nemli sorunlar: Demografik kriz,
elektrik, egitim, yollar, uzun siiredir bekleyen iilkenin gelismesini saglayacak kalkinma
projeleri, saglik hizmetleri, zayif turizm agi, lojistik altyapt ve kamu maliyesi olarak
siralanmigtir. Kamu sektorti, yerel is giicliniin yaklagik %86'sin1 istihdam etmekte olup,
vatandaslarmm  uzmanlastigi alanlar (petrol miihendisligi gibi) piyasa ihtiyaciyla
ortlismemektedir ve egitim seviyesi mezunlarin kamu sektorii disindaki is firsatlari i¢in rekabet
etmesini saglamamaktadir.Egitim gibi, Kuveyt de saglik hizmetlerine harcamada diinyanin en
yuksek iilkelerinden biri olmasina ragmen kotii saglik hizmetlerine sahiptir. S6z konusu
sorunlara iligkin Kuveyt’in halihazirdaki durumu ve attig1 adimlar basliklar halinde bir sonraki
boliimde ele alinmustir.

Kuveyt 3025 Vizyonu temelde reform ihtiyaci olan 7 alanda politika hedefleri belirlemistir. Bu
alanlar: kamu yonetimi, ekonomi, altyapi, yagsama ortami, saglik hizmetleri, beseri sermaye ve
kiresel pozisyon. Kuveyt s6z konusu hedefler cercevesinde master planlar da gelistirmekte
olup, Eyliil 2023 tarihinde agiklanan 2040 Master Plan1 4 kilit bdlgede kentsel,ekonomik, sosyal
ve cevresel kalkinmay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, Baskent, Kuzey Ekonomik Bolgesi
(Ipek Sehri Projesi), Giiney Sanayi Bolgesi ve Bati Kaynaklar bolgelerinde konut, yatirim,
ticaret ve sanayinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir. 2023-2027 yillarin1 kapsayacak 4.
Master Plani, KIK Demiryolu, Kuveyt Uluslararas1 Havaalan1 Terminal II Projesi, gayrimenkul
sektoriiniin  gelistirilmesi ve {iilkenin yol bakim onarimi projelerinin tamamlanmasini
icermektedir. Asagidaki bolimlerde Kuveyt’in s6z konusu hususlara yonelik attigi adimlar
agiklanmig olup, so6z konusu Plana titizlikle uyuldugu ve plan cergevesindeki politika
hedeflerine ulagilacagi anlagilmaktadir.



Mali Reformlar

Kuveyt’te 2025/2026 mali yil1 i¢in tahmini biitge agig1 cari mali y1l i¢in 5,636 milyar KD'den
6,307 milyar KD'ye yiikselmis olup, dolayisiyla agik yillik bazda %11 artmistir. Kuveyt’in
biitgesi her mali yilsonunda agik vermekte olup, OPEC’in petrol {iretimini kisma kararlar1 da
petrol fiyatlarinda sinirli oranda iyilesme saglamaktadir. Kuveyt petroliiniin varil fiyat,
2024/2025 mali yilinda yaklasik 79,7 ABD dolar1 iken 25 Mayis 2025 tarihi itibariyle 63,58
dolara diiserek yaklasik %20 deger kaybetmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimlarin
ve talebin artmasi, siirdiiriilebilir petrol gelirinin saglanmasimi giderek daha az miimkiin hale
getirmektedir. Kuveyt’in biitge gelirlerinin yaklasik % 90’1 petrol ve tiirevlerinden elde edilen
getirilere dayanmakta olup (biitge harcamalarinin %91'i cari ve geri doniisii olmayan
harcamalardir), ekonominin gesitlendirilmesi ve biit¢e gelirlerini artiracak adimlarm ivedilikle
atilmas1 gerekmektedir. Kuveyt’in gelirlerini artirmasi i¢in 6niinde 3 secenek bulunmaktadir:
yatirim ¢ekmek, turizm gelirlerini artirmak ve vergi koymak. Ilk iki secenek kisa vadede ¢ok
ulasilabilir g6zukmemektedir. Diger taraftan, vergi koyulabilmesi Parlemento onayma
bagliyken (Parlemento ilave vergi Onerilerinin gegmesine izin vermiyordu) meclisin
feshedilmesi ile hiukiumetin yeni vergiler koymasinin Oniindeki temel engel de ortadan
kalkmustir.

Bu cercevede, Kuveyt, 30 Aralik 2024 tarihinde ¢ok uluslu sirketlere %15 oraninda Yurtigi
Asgari [lave Vergi (Domestic Minimum Top-up Tax-DMTT) uygulayan 2024/157 say1li Kanun
Hikminde Kararnameyi yaymlamis olup, s6z konusu Kararname 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle
yiiriirliige girmistir. Bahreyn, BAE ve Umman da ayn1 sekilde DMTT vergisini 1 Ocak 2025
tarihi itibariyle uygulamaya gecirmistir.

DMTT yasasi, ister nihai ana kurulugs (UPE) ister bir gruba ait baglh sirket veya daimi isyeri
olsun asagidaki iki 6l¢iitii karsilayan kuruluslara uygulanacaktir:

- Cok uluslu sirket olmas1 (bir yan kurulus, sube, daimi isyeri veya benzer bir varlik
bi¢imi araciligiyla birden fazla yetki alanina sahip olan); ve

- Nihai ana kurulusun 6nceki dort muhasebe yilindan en az ikisinde en az 750 milyon
Avro (yaklasik 240 milyon KWD) tutarinda konsolide gelire sahip olmasi

Vergiden Muaf Kuruluslar

- Devlet Kurumlar1

- Uluslararas1 Kuruluglar

- Kar Amac1 Giitmeyen Kuruluslar

- Emekli Fonlar1

- Nihai Ana Kurulus Yatirim Fonlar1 ve Gayrimenkul Fonlar1

Mevcut Vergi Kanunlarindan Muafiyet

DMTT kapsamina giren kuruluslar, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren baglayan mali yillardan
itibaren asagidaki yurt i¢i vergilere tabi olmayacaktir:

- Zekat



- Yerli Istihdam Destegi Vergisi
- Gelir Vergisi
- Kuveyt-Suudi Arabistan Tarafsiz Bolgesi'ndeki faaliyetlerden elde edilen gelir vergisi.

Son ii¢ vergi donemi igerisinde ortalama cironun 10 milyon avroyu veya esdegerini gegmemesi
ya da karin 1 milyon avro veya esdegerini gegmemesi halinde miikellefe 6denecek vergi
herhangi bir vergi donemi i¢in sifir olacaktir.

Maliye Bakani Noora Al-Fassam, s6z konusu verginin 300'den fazla sirketi hedef alacagini ve
yillik 825 milyon dolara kadar gelir elde edecegini ifade etmistir.

S0z konusu vergi reformu, kiiresel diizeyde giivenilirligi artirabilirecek ve {ilkenin yabanci
yatirimcilar i¢in bir vergi cenneti olarak goriilmesini dnleyerek daha siirdiiriilebilir ve yiiksek
kaliteli FDI tesvik edebilecektir. Ayrica, s0z konusu reform, hiikiimet i¢in gelir kaynaklarini
cesitlendirebilecek daha fazla vergi reformunun uygulanmasi i¢in bir temel olugsmasini da
saglamistir. SOz konusu verginin uygulanmasina iliskin yonetmelikler de hazirlhik
asamasindadir.

Ilerleyen dénemlerde yerel sirketler i¢in de bir kurumlar vergisi getirilebilecegi diisiiniilmekte
olup, Hiikiimet ayrica sekerli icecekler, sigara ve diger tiitiin triinleri gibi saghga zararl
emtialar1 hedef alan yeni bir secici tiiketim vergisini (OTV) g6zden gecgirmektedir. Ayrica,
halihazirda Bakanlar Kurulu yirmi Kanun Taslagini incelemekte olup, bu Kanunlar arasinda,
Katma Deger Vergisi ile ilgili GCC Anlasmasinin onaylanmasina iligkin taslak da
bulunmaktadir. Bilindigi iizere, Kérfezde Katar ve Kuveyt hari¢ diger tiim KIK iilkeleri KDV
(S. Arabistan %15, Umman %5, Bahreyn %10, BAE %5) uygulamaktadir.

Sonug olarak, Kuveyt'te vergi ¢ercevesindeki doniisiimler, vergiye tabi sirket sayisini artirarak
vergi tabanini genisletmeyi amacglamaktadir. Kuveyt, hem petrol hem dogal gazda
karasularinda ciddi kesifler de yapmakta olup, diger mali ve finansal reformlarin yaninda bir
yandan geleneksel gelir kaynagina bagliligimi da siirdiirmektedir. Bu ¢ergcevede, Kuveyt Petrol
Sirketi’nin agiklamis oldugu 2040 ve 2050 hedefleri ¢ergevesinde yeni kesiflerle birlikte petrol
alanindaki gelirlerini de belli bir seviyede tutmay1 hedefledigi goriilmektedir. Ote yandan,
mevcut gelir kaynaklari, halihazirda bekleyen pek ¢ok kalkinma projesini finanse etmek igin
yeterli olmayacagindan mali ve finansal reformlarin hiz kazanacagi goriilmektedir. Ayrica,
Kuveyt yakin zamanda Kamu kurumlarina taraflarinca sunulan {icretli hizmet tariflerinde
degisiklik yapabilme izni vermis olup, bu yolla da biitce gelirlerinde bir artis saglanmasi
beklenmektedir. Maliye Bakanligi, kamu hizmetlerinin yeniden diizenlenmesinden
kaynaklanan mali akislarin degerinin Kamu hazinesine yaklasik 500 milyon dinar ekleyecegini
tahmin etmektedir.

Bu ¢ergevede, Kuveyt mali yil baglangici 1 Nisan olup, bu ¢ergevede mali reformlarla birlikte
butce gelirlerinin artacagi degerlendirildiginden 6niimutzdeki senelerde kalkinma projeleri i¢in
daha cok odenek ayrilabilecegi, bunun da daha fazla projenin ihale edilmesine olanak
taniyabilecegi degerlendirilmektedir.



Miteahhitlik Sektord, Limanlar, Yollarin iyilestirilmesi

Kuveyt'in toplam degeri 121 milyar dolar olan planli projeleri bulunmakta olup, bunlarin bir
kisminin bu yil ihaleye ¢ikarilmasi planlanmaktadir. GlobalData, Kuveyt ingaat sektoriiniin,
yenilenebilir enerji, ulastirma ve petrol ve gaz projelerine yapilan yatirimlar ve Yeni Kuveyt
2035 Ulusal Kalkinma Plani'nin bir pargasi olarak yapilan yatirimlarla desteklenerek 2025'ten
2028'e kadar yillik ortalama %7,1 biiylime oraniyla biiyiiyecegini tahmin etmektedir. Altyap1
ingaat sektoriiniin, 6zellikle yol altyap1 projeleri araciligiyla Kuveyt'in ulagim agin1 yiikseltme
planlartyla desteklenerek 2025 ile 2028 arasinda yillik ortalama %14,1 biiylime oraniyla
blyilimesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda, Kuveyt’te 2020-2025 yillarinda Kuveyt’te ihale edilen projelerin degeri
verilmis olup, 2025 yilinin ilk ii¢ aymndaki ziplama goze carpmaktadir. Bu durum, hiikiimetin
iilke kaynaklarinin gelismesini saglayacak temel hizmetlerden olan altyap1 hizmetlerine verdigi
agirhgm en somut gostergelerinden biridir.
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Kaynak: Ventures Onsite

Bir zamanlar Korfez Isbirligi Konseyi'nde (GCC) en kétii olarak derecelendirilen Kuveyt'in yol
sistemi, gegen Ekim ayinda 18 sirketle imzalanan 1,3 milyar dolarlik bakim s6zlesmeleri
sayesinde yenilenmekte olup, gelismesi beklenen gayrimenkul sektorii ve diger altyapi projeleri
ile de birlikte iilke adeta bir santiye alanina donmiis durumdadir.

Konut, saglik, su, atik yonetimi, elektrik ve petrol ve gaz gibi sektorlerde de proje faaliyeti
artmustir. Ulkenin en biiyiik bankasi olan National Bank of Kuwait'in (NBK) raporlarmna gére,
gecen yi1l 8,7 milyar dolar degerinde projeye hibe verilmis olup, bu, bir dnceki yila gore %44'liik
bir artig ve 2017'den bu yana en yiiksek deger olmustur. Bu sene ve dniimiizdeki donemde bu
degerin finansal reformlarla birlikte daha da artmasi beklenmektedir.



2025/2026 taslak butgesinde 90 adedi yeni olmak tzere 124 adet proje icin 1,9 milyar dinar (5,6
milyar dolar) 6denek ayrilmistir. Bu ¢ergevede, ayrilan 6denek hemen hemen gecgen sene ile
ayni olmakla birlikte, mali, ve finansal reformlar diisiiniildiigiinde bu y1l olusacak ¢iktinin ¢ok
daha yiiksek olacagi somut bir sekilde goriilmektedir.

Yukarida da ifade edildigi tizere, Kuveyt hiikiimetinin yeni siyasi sistemin riistiinii ispatlamasi
icin Oniinde 2028 yili Mayis ayma kadar kisitlt bir siiresi bulunmaktadir. Bu ¢ercevede,
hiikiimetin 6zellikle kamuoyunda karsilig1 yiiksek olacak imza projelerin ilerlemesine
yogunlastig1 géze carpmakta olup, s6z konusu imza projelere iliskin 2027 sonuna dogru ve
2028 baglarinda pes pese somut ¢iktilarin agiklanmasi bir bagka deyisle projeler iliskin yeni
imzalarim atilmas1 (KIK demiryolu projesinin insasin1 gerceklestirecek sirketle-ki inga kismiyla
ilgilenebilecek pekgok Tiirk firmasi olabilecegi degerlendirilmekle birlikte, halihazirda China
Railway firmas1 da KDIPA iizerinden kurulumunu tamamladigi bilinmektedir- imzalarin
atilmas1 veya daha hizli bir segenek ilk raym konulmasi) veya acilislarin yapilmasi (Kuveyt
Uluslararast Terminal II binasinin agilisi, Mubarek Limani Faz 1 Agilis1 vs) gibi ¢iktilarin
goriilecegi diistiniilmektedir.

Kuveyt’in 100 milyar dolarlik altyap: plan1 Ipek Sehri (Miibarek Al Kebir Limanini igeriyor)
ve 10 milyar dolarlik ulusal demiryolu projesi (Miibarek Limaninda ve Havaalaninda da
duraklar1 olacak) ekonomik c¢esitlendirmeyi ve uluslararsi miiteahhitlik firmalarini ¢gekmeyi
amaclamaktadir.

Miibarek Al Kebir Liman1

Kuveyt’in kuzeyinde insa edilen Mubarak Al Kabeer Limaninin, tlkenin lojistik kapasitesini
2,5 milyon TEU artirmasi beklenmektedir. Ayn1 bolgede biiyiik bir ekonomik bélge (Abdali
Economic Zone) kurulmasina yonelik proje de bulunmaktadir. Cin'in Kusak-Yol Projesinin bir
pargasi olan Miibarek Al Kebir Limanina iliskin Kuveyt Bayindirlik Bakanlhigi gecen Eylulde
9 ihale duyurusu yapmustir. Irak'm Faw limanina karsilik olarak uzun siiredir inga edilmekle
birlikte ilerleme kaydedilemeyen s6z konusu liman projesine iliskin siirecin Kuveyt'in siyasi
yapisindaki degisikliklerle birlikte hiz kazandigir goriilmektedir. Gegtigimiz ay Bakanlar
Kurulu, yeni Mubarak Al Kabeer limanmin yapimi, yonetimi ve isletmesi i¢in China State
Construction Engineering Corporation Sirketi ile bir sozlesme imzalamistir. Kuveyt’in 2035
vizyonunda 6nemli projelerden olan Miibarek Limani projesi ¢ergevesinde Cin ve Kuveyt
tarafindan diizenli ziyaretler gerceklestirilmekte, Bayindirlik Bakant Al Mashaan tarafindan
liman bolgesine diizenli yerinde ziyaretler yapilmaktadir.

Demiryolu Projeleri

Tiim KIK iilkelerini birbirine baglayacak demiryolu projesinin Kuveyt ayagi igin agilan
danigmanlik ve tasarim hizmetleri ihalesini yaklagik 2,5 milyon Kuveyt Dinarlik teklifle bir
Tiirk firmas1 kazanmistir. KIK demiryolu aginm toplam uzunlugunun 2,177 kilometre olmasi
planlanmaktadir. S0z konusu demiryolu Kuveyt'ten baslayarak Suudi Arabistan'm Dammam
kentine, oradan Bahreyn'e, ardindan Katar, BAE ve son olarak Umman'in Sohar kenti iizerinden
Muskat'a ulasacaktir. Networkun uzunlugu BAE'de 684 kilometre, Suudi Arabistan'da 663



kilometre, Umman'da 306 kilometre, Katar'da 283 kilometre, Kuveyt'te 145 kilometre ve
Bahreyn'de 36 kilometre olacaktir.

Gecen Haziran aymda, Ulastirma ve Lojistik Hizmetleri Bakani Saleh bin Nasser Al-Jasser
baskanligindaki iist diizey Suudi heyet Kuveyt Devletini ziyaret etmistir. Bu kapsamda, Kuveyt
ile Riyad sehirleri arasindaki demiryolu baglantisi projesinin fizibilite ¢alismasimnin sonuglarini
ele alan Yiiksek Komite’nin altinci toplantisi gergeklestirilmistir.

Kuveyt Baymdirlik Bakani Dr. Noura Al-Mishan basin agiklamasinda Kuveyt ile Riyad
arasindaki demiryolu baglantis1 projesine yonelik fizibilite ¢alismasinin sonuglarinin, bolgede
stirdiiriilebilir ve birbirine bagli gelecek insa etmeye yonelik ortak kararlarin bir yansimasi
oldugunu, ¢alismanin alt1 ay boyunca devam edecegini ve iki iilkenin ekiplerinin ¢aligmalarini
yogunlastirarak toplantilarmi giinliik olarak video iletisimi ile siirdiirdiigiinii belirtmistir.

Suudi Arabistan-Kuveyt arasinda 650 kilometre uzunlugunda olacak demiryolu agi (hizli tren),
iki iilke arasindaki seyahat siiresini ii¢ saate indirecektir. Bu proje, Korfez Isbirligi Konseyi'nin
tiim KIK iilkelerini baglayacak demiryolu baglantis1 projesinden ayridir. Projenin dért yilda
tamamlanmas1 beklenmektedir.

Konut Projeleri-Uc¢ Yeni Sehir Projesi ile Konutta PPP Donemine Girilmesi

Belediye Isleri Devlet Bakani ve Imar isleri Devlet Bakan1 Abdullatif Al-Mishari gecen ay
(Nisan 2025), Khiran Sehri, Nawaf Al-Ahmad Sehri ve Sabriya Sehri i¢in ana yollar ve biiyiik
altyap1 aglarmin insasi, tamamlanmasi ve bakimi i¢in detayli ¢alismalar, planlama, detayli
tasarim ve ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi ile ilgili danigsmanlik hizmetleri igin ii¢ ihaleye
iliskin siirecin baslatildigmni duyurmustur. Ihaleler, Kamu Konut Refah1 Kurumu Yonetim
Kurulu'nun onay1 alindiktan sonra uygulama siireclerini hizlandirmak amaciyla es zamanli
olarak damismanlik firmalarma agilacaktir. Al-Mishari bir basin ag¢iklamasinda, refah
projelerinin uygulanmasi i¢in ¢aligma hizin1 ve dokiimantasyon dongiisiinii hizlandirmak ve
vatandaglara uygun konut saglamak ve konut sorununu ele almak amaciyla bu yeni yerlesim
sehirleri i¢in uygulama siirecinin Yo6netim Kurulu'nun onayi ile basladigini ifade etmistir.

Iskdin Bakani, yeni sehirlerin en yiiksek kalite standartlarina gére hayata gegirilmesinin
saglanmas1 konusunda istekli olduklarin1 vurgulayarak, planlama, tasarim ve uygulama
ihalelerinin, en iyi uluslararasi yontem ve uygulamalara uygun olarak uygulanmasini saglamak
amactyla bu alanda uzmanlasmis sirket ve ofislerle smirli olacagini, yarismanin yerel ve
uluslararasi sirketlere a¢ik olacagini agiklamistir.

Al-Mishari, sehirlerin en son gelismis insaat ve altyapi sistemleri ve yap1 kodlariyla uyumlu
yaklasik 170.000 farkli konut birimi saglayacagini, Kuveytli ailelerin konut gereksinimlerinin
karsilanmasmi1 ve seceneklerinin gelistirilmesini ve ¢esitlendirilmesini saglayacagini
belirtmistir. 2022 sonu itibariyle Kuveyt’te 207.000 6zel konut arsast bulunmaktadir.



Gayrimenkul Finansmani Yasasi ile igbirligi halinde yliriimesi planlanan s6z konusu projelerde,
devlet uygun konut edinme hizint artirmada 6zel sektorii dahil edecektir. Bu cergevede, 6zel
sirketlerin devletle stratejik ortak olmalarini saglayan gerekli yasal degisiklikler yapilmustir.

Kuveyt 2023 yilinda Konut Gelistirme Kanununu (Real Estate Developer Law olarak da bilinir)
onaylamis olup, s6z konusu Kanun Yeni Konut Yasasi'nin temel 6zelliklerinden biri, 6zel
sektoriin konut arazileri lizerinde konut projeleri gelistirmesine izin vermesidir. Konut Refahi
Kurumunun (PAHW) Yatirim Yonetmeligi, PAHW'nin konut dis1 alanlarin gelistirilmesi i¢in
PPP projeleri ihale etmesine izin verirken, Yeni Konut Yasasi, PAHW'a konut alanlar1 i¢in de
PPP projeleri ihale etme yetkisini vermistir.

Yeni Konut Yasasi'nin 2. maddesine gore, PAHW kendisine tahsis edilen arazi parsellerinde
entegre konut sehirleri veya bir veya daha fazla konut alani kurmak icin hissedarlik sirketleri
(shareholding company) kurabilir. Bu gergevede, degeri 250 milyon Kuveyt Dinari'n1 asan
projeler icin PAHW, proje sirketi olarak hareket edecek hissedar sirketler kuracaktir. S0z
konusu Yasanin, yeni Gayrimenkul Finansman Yasasiyla birlikte, konut ihtiyacinin
karsilanmasi, yeni i firsatlar1 yaratmasi ve iilkeye yabanci yatirimin ¢ekilmesini saglamasi
hedeflenmektedir.

Halihazirda Giiney Sabah Al Ahmad projesinin altyapt ¢aligmalari, Nisan 2023 tarihinde
Kuwait Arab Contractors firmasi tarafindan iistlenilmis olup, 280.000 mukimi agirlamasi ve
145.000 is yaratmas1 beklenmektedir. Ayrica, Gliney Saad Al Abdullah Projesi (Kuveyt’teki
ilk akilli sehir projesi) de Mart 2025 tarihinde China Ghezouba sirketi (863 milyon dolar)
tarafindan {istlenilmis olup, 150.000 mukimin yasamas1 beklenmektedir.

Kuveyt’te konut insaat sektorii i¢in hiikiimet 2029 yilina kadar bes proje aracilifiyla 65.500
konut birimi inga etmeyi planlamakta olup, konut sektoriiniin Kuveyt Vizyonu 2030'u uygulama
plani1 tarafindan desteklenerek 2025 ile 2028 arasinda yillik ortalama %3,8 biiyiime kaydetmesi
beklenmektedir.

Finansal Reformlar

Kuveyt, likidite ve kamu borcuna iliskin 2025 tarihli 60 sayili Kamu Bor¢ Kanunun
cikarilmastyla yeni bir finansal ¢cer¢eve sunmus ve 30 milyar KD (veya biiyiik doniistiiriilebilir
yabanci para birimlerindeki esdegeri) tutarinda bir azami borg tavani belirlemistir. Kuveyt daha
once de benzer sekilde bor¢lanma araglarindan yararlanmakla birlikte, ilk defa bu kadar yiuksek
bir tavan belirlemistir. Yasa ayrica, 50 yila kadar vadesi olan finansal ara¢larin ¢ikarilmasina
izin vererek kamu bor¢lanmasi i¢in uzun vadeli bir yasal cer¢eve olusturmustur. Yasa,
yiriirliige girmesinden itibaren 50 yi1l boyunca yiiriirliikte kalacak ve kamu borcunu yonetmek
igin istikrarli bir diizenleyici ortam saglayacaktir. Kuveyt'teki borg-GSYIH orani yalnizca %2.9
civarinda oldugundan, ihtiya¢ duyulan likiditeyi elde etmek i¢in bu aract kullanmaya
hazirlanmaktadir. S6z konusu Kanuna iligkin bir Karar da yayimlanmis olup, Kuveyt yatirim
Kurumu dis piyasadan; Kuveyt Merkez Bankasi ise i¢ piyasadan borg¢lanma faaliyetlerini
yiirlitmek i¢in yetkilendirilmis durumdadir.



Maliye Bakan1 ve Ekonomi Isleri ve Yatirim Devlet Bakan1 Noura Al-Fassam, devletin mevcut
hedefinin, biitge harcamalarmi altyapi, yenilenebilir enerji projeleri ve karli getirisi olan
projelerle ilgili dncelikli projelere yonlendirmek oldugunu ifade etmisti. Bu ¢er¢evede, Kuveyt,
kalkinma projelerini finanse etmek icin bu sene 6 Milyar Dinara (19,5 Milyar $) kadar
bor¢lanmay1 planlamaktadir.

Malumlar1 oldugu iizere, Kuveyt’in ylizl¢iimii sinirli oldugu i¢in metrekare basina arsa fiyati
cok yuksektir. Bakan Noura Al-Fassam konut basvurulariin (halihazirda 100.000’den fazla
konut bagvurusu bulunmaktadir) 5 yil i¢cinde iki katina ve devlete maliyetinin 29 milyar dinara
cikabilecegini ifade etmistir. Metrekare basina yapim maliyeti 120 KD olup, Kuveytli niifusun
2021 yilinda 2,1 milyona ulagsmas1 beklenmektedir. Artan niifusla, Kuveyt Merkez Bankasi1 ve
Ticaret ve Sanayi Bakanligmin 2031 itibariyle 13-16 milyar KD degerinde bir finasmana
ithtiyac1 olacaktir. Gelecek on yilda 200.000 adet daha konut basvurusu olacagi tahmin
edilmektedir.

Bu cercevede, Gayrimenkul Finansmani Kanunu son asamaya gelmis olup, bu cercevede
halihazirda sadece Kuveyt Kredi Bankasindan faizsiz olarak almnabilen 70.000 dinar
degerindeki kredi limitine 130.000 dinar degerinde en fazla %2’ye kadar faiz oranli kredi de
eklenerek, konut alimi i¢in toplam kullandirilabilir kredi limiti 200.000 Kuveyt Dinarma
cikarilacaktir. S0z konusu degisikligin Hiikiimetin ulagsmak istedigi ¢esitli amaclara hizmet
edecegi degerlendirilmektedir. Konut sektorii ekonomik aktiviteye onemli Olciide katkida
bulunmaktadir. Artan kredi kullanilabilirligi daha fazla ev satin alimina yol agarak insaat,
gayrimenkul ve ilgili endiistrileri canlandirmaktadir. Ayrica, bankalar artan likidite sayesinde
0zel sektore kredi verilebilirlik oranlarini yilikseltmekte bu sayede, toplam talebin artmasi,
iiretimin artmasi ve {ilkeye yatirim ¢ekilmesi kolaylasmaktadir. Bilindigi tizere, iilkeye yatirim
yapmak isteyen sirketler teminat mektubu ve diger kredileri Kuveyt Bankalar1 {izerinden
sunmalidir. Banka likiditelerinin artirilmaya calisilmas: bir anlamda Ulkeye daha fazla
uluslararas1 yatirmmin beklendigine iliskin bir isaret olarak da degerlendirilmektedir. Zira
bekleyen projeler ve diger uluslararas: yatirimlar halihazirda likidite varhigmi da gerekli
kilmaktadir. Hiikiimetin bu degisiklikle ayn1 zamanda, halihazirda kokli yapisal degisiklik
hazirligindan oldugundan bankalarin diger alanlarda da tiiketicilere kredi limitlerini artirmasini
ve boylece tiiketimi ve toplam talebi artirarak hem ekonominin canli kalmasini saglama hem
de vatandasmn tepkisini en aza indirme c¢abasmnin da bir sonucu olabilecegi
degerlendirilmektedir. Ote yandan, bazi bilimsel galismalar, s6z konusu reformla 25 yil
boyunca aylik 1068 KD o6demeyle ancak konut sahibi olunabilecegini, bu sart1 tlm
vatandaslarin karsilayamayacagini, alternatif baska finansman yOntemlerinin sunulmasi
gerektigini 6ne siirmektedir.

Enerji ile Tlgili Reformlar

Kuveyt’te, giines, riizgar, gelgit enerjisi ve yesil hidrojen enerjisi gibi esas olarak yenilenebilir
enerjiye dayali elektrik iiretimine artan bir ilgi bulunmaktadir. Kuveyt’te toplamda 17.300 MW
elektrik enerjisi saglamasi planlanan 8 adet konvansiyonel 16 adet de yenilenebilir enerjiyle
alakali proje 2021 yilinda acgiklanmistir. Ayrica, 2023 yilinda da 8000 MW konvansiyonel
enerji 5000 MW yenilenebilir olmak iizere toplamda 13.000 MW’lik enerji saglamasi planlanan



projeler tizerinde ¢alisilmaktadir.Haziran 2023 tarihinde MEWRE Kuveyt’teki isletmelerin 3.
Taraf kaynaklardan yenilenebilir enerji satin almasma izin verilecegini duyurmustur. Bu
cercevede, Kuveyt’te yenilenebilir enerji yatirimlarinda da oniimiizdeki donemde ciddi artis
yasanacag1 beklenmektedir. Ozellikle giines enerjisi yatiwrmmlar1 ve panel satisi agisindan
Kuveyt’in 6nemli bir potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

Kuveyt’in 2035 Vizyonu kapsaminda enerji ihtiyacinin %15’inin 2035 yilinda kadar
yenilenebilir enerji kaynaklarmdan karsilanmasi hedefinin halihazirda (% 0, 35 oldugu tahmin
edilmektedir.) ¢ok gerisinde bulundugu malumlaridir. Kuveyt Elektrik, Su ve Yenilenebilir
Enerji Bakanligi (MEWRE) tarafindan yapilan bilgilendirmeye gore Japonya-Kuveyt Elektrik
ve Su Politikas1 Diyalogunun besinci oturumu gegtigimiz giinlerde Elektrik, Su ve Yenilebilir
Enerji Bakanlig1 Miistesar1 Dr.Adl Muhammed Al-Zamil ve Japonya Enerji Bakan Yardimcisi
Urata Hideki’nin onderliginde gergeklesmistir. Oturumda elektrik, su ve yenilebilir enerji
alanlarindaki gelecek ve mevcut projeler ve Japon teknolojisinin son durumu tartisilmistir.
MEWRE Miistesar1, Japonya Enerji Bakan Yardimecisi ve beraberindeki heyeti karsilayarak iki
iilke arasindaki is birligi ¢cergevelerini genisletme isteklerinden dolay1 tesekkiir etmistir. Bu tlr
etkinliklerin Kuveyt’te elektrik ve su sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunan ulusal
kadrolara Japon teknolojisi ve uzmanligmin aktarilmasina fayda sagladigmni belirtmistir. Ust
dizey yoneticiler ve firma temsilcilerinden olusan Japon heyetinin elektrik tasarrufu, su
sebekesi aritimi, yenilenebilir ve yesil enerji alanlarinda sunumlar yaptigi1 6grenilmistir.
Ulkemizin Kuveyt’te yenilenebilir enerji alanindaki uzmanlhigini paylasmas1 ve Kuveyt’teki
potansiyelden yararlanmasi acisindan da KEK toplantisinin ivedilikle yapilmasinda fayda
gorulmektedir.

Son zamanda Kuveyt’te yenilenebilir enerji alaninda ciddi ve hizli adimlar atildig1 goze
carpmaktadir. Bu ¢er¢evede, yenilenebilir enerji alaninda iki biiyiik proje 6ne ¢ikmaktadir: Al
Dibdibah ve Al Shagaya. Kuveyt Ortaklik Projeleri Kurumu (KAPP); Kuveyt Devleti Elektrik,
Su ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi (MEWRE) isbirligi ile Al Dibdibah Gii¢ ve Al Shagaya
Yenilenebilir Enerji projelerinin  gelistirilmesi, finansmani, tasarmmi, satin alinmasi,
miihendisligi, insaati, test edilmesi, devreye alinmasi, igletilmesi ve bakimina yonelik ihaleye
katilmaya hak kazanan sirketleri/konsorsiyumlar1 agiklamistir. Birinci bélge Uclncl faz
fotovoltaikleri kapsayan bu proje, net gict 1.100 MW olan yenilenebilir enerji santralinden
olugmaktadir. Ayrica, KAPP, MEWRE isbirliginde, 500 MW net kapasiteli yenilenebilir bir
enerji santrali olacak Al Dibdibah Power ve Al Shagaya Renewable Energy-Faz I11-2. Bolge
Solar PV IPP Projesi'nin tasarimi, finansmani, insasi, isletimi, bakimi ve transferi i¢in
onyeterlik bagvurularini agmistir. Proje, bagkente yaklasik 100 km uzaklikta, Kuveyt Sehri'nin
batisindaki Jahra Valiligi'nin idari simnirlar1 icerisinde yer almaktadir. Proje, santralden elde
edilen ¢ikttyr Kuveyt'in elektrik sebekesine ve iletim agina ihrag edecektir. Proje, 30 yillik bir
stire i¢cin alict MEWRE ile Gii¢ Satin Alma Anlagmasi1 yapilmasini icermektedir.

Basinda yer alan haberlere gére, MEWRE kaynaklari, Bakanligin 2026 yilina kadar elektrik
sebekesinin iiretim kapasitesini artirmak amaciyla toplam kapasitesi 2 bin megavat olan 4 giines
enerjisi santrali kurma girisimini degerlendirdigini ifade etmistir. Bakanlik kaynaklari, giines
enerjisiyle elektrik tretim projelerinin hayata gegirilmesinin, ihale ve ihale sirecleri harig,



geleneksel elektrik uretim santrali projelerinin G¢-dort yila yayilan siiregleriyle kiyaslandiginda
cok da uzun siirmedigini, en az bir yil siiren projelerin hayata gegirilebildigi belirtmistir. Bu
cercevede, Bakanligin gelecekte hayata gecirmeyi planladigi Al-Zour ve diger enerji iiretim
projeleri hayata gecene kadar enerji sikintis1 sorununu kalici olarak ¢6zmek icin gilines enerjisi
projelerinin hayata gecirilmesine 6ncelik verecegi anlasilmaktadir.

Al Shagaya Projesi ise Cin ile imzalanan anlagmalar c¢ergevesinde yiiriitiilmekte olup, son
donemde s6z konusu projeye iliskin Cin’den st diizey ziyaretler gerc¢eklestirilmektedir. Son
olarak yenilenebilir enerji ve gilines enerjisi santralleri teknolojisinde is birligi yapma
taahhiidiinii igeren ¢ergeve anlagmasi, Kuveyt Elektrik, Su ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi ile
Cin Ulusal Enerji Idaresi arasmda imzalanmistir. Anlasma, Cin tarafinin gozetiminde, Al-
Shagaya ve Al-Abdiliya giines enerjisi santralleri projelerinin tictincti ve dordincu bdlgelerine
iliskin ana hat planmin ¢izilmesini icermektedir. Her proje 3.500 megavatlik ortak iiretim
kapasitesine sahip olacak ve 5.000 megavata kadar ¢ikma potansiyeline sahip olacaktir.

Ayrica, Kuveyt'te "Hafez" projesi hayata ge¢irilmis olup, séz konusu proje, konutlarda
yenilenebilir enerji sistemi, fotovoltaik veya her ikisini birden kurma karsiliginda aylik elektrik
ve su faturalarinda indirim seklinde vatandasa tesvik saglamayi amaglayan bir projedir. Bu
cercevede, Kuveyt'te yenilenebilir enerji alaninda hem giines paneli tedariki hem de EPC
projeleri i¢in firsat oldugu degerlendirmektedir.

Turizm

Kuveyt uzun siiredir disar1 kapali bir ekonomi olmayi tercih etmis, petrol gelirlerinin yiksek
seyretmesiyle ve genel bir politika olarak bu nedenle de turizmi gelistirme ihtiyaci
hissetmemisti. Kuveyt Uluslararas1 Havaalan1 projesindeki gecikmeler, mevcut terminal
binasinin demodeligi, havaalani isletme sirketinin kalitesiz hizmeti, havaalanindaki resmi
gorevlilerin mukim ve turistlere karsi olumsuz tutumu, uzun siiren vize islemleri ve en 6nemlisi
turist ¢ekecek tesis ve olanaklardan yoksun olusu, Kuveyt’te turizmin gelismesinin dniindeki
en biylk engellerdendir.

Ote yandan, mevcut durumda reform galismalarmin bir parcasi olarak ve ekonomik gelirlerini
cesitlendirme ¢alismalar1 kapsaminda tilkenin turizme agilmasi ve turistik olarak cazip hale
getirilmesi ¢aligmalarma da hiz verdigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede, 6zellikle Aralik sonu ve
Ocak basinda Kuveyt’te diizenlenen Korfez Kupasi, ardindan Ya Hala festivali ve akabinde
yapilan Korfez Yetiskinler Kupasi tilkede turizm altyapisinin gelismesine katki saglamis olup,
ulkedeki turizme yonelik etkinliklerin tek bir nokta izerinden izlenmesine ve takip edilmesine
olanak saglayan Hayakom platformu (https://hayakom.pas.gov.kw/#/home) kurulmustur.

Kuveyt'te bu yaz the Avenues ve diger biiyilk AVM komplekslerinde ve Seyh Abdullah Al-
Salem Kiiltiir Merkezi'nde biiyiik telekomiinikasyon sirketleriyle is birligi i¢inde turizm ve
eglence haftalar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ayrica, lilkenin yaz aylarinda da tercih edilebilir olmas1 amaciyla bu sene i¢in otellerin ve
aligveris merkezlerinin promosyonlar ve girisimler sunmasinin tesvik edilmesi ve aligveris
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merkezlerinin ¢aligma saatlerinin uzatilmasi da yaz turizmini canlandirma planlar1 arasinda yer
almaktadir.

Ayrica, Kuveyt 2025 Arap Kiiltiir Bagkenti olarak se¢ilmis olup, bu minvalde pekc¢ok kulturel
etkinlige de ev sahipligi yapmaya hazirlanmaktadir. Turizm Isletmeleri Sirketi'nin "B Zero"
projesi kapsaminda su oyunlari projesinin ikinci asamasinin agiligi da yapilmustir.

Ayrica, KIK iilkeleri arasinda hem mal ticareti ve KIK iilkelerindeki mukimler basta olmak
iizere bir KiK iilkesine turistik ziyarette bulunanlarmn diger KiK iilkelerine seyahatleri de
kolaylasacagindan KiK demiryolu projesinin KIK genelinde turizm gelirlerinin artmasina
katkida bulunabilecegi degerlendirilmektedir.

Bilindigi tizere, Katar’da Land of Legends benzeri bir eglence sehri kurulmasma yonelik 3
milyar dolar degerindeki ihale bir Tiirk sirketi tarafindan kazanilmis olup, Kuveyt’in turizmi
gelistirme ¢abalarina destek amaciyla tilkemizin ve firmalarimizin bu alandaki bilgi ve deneyim
paylasimmdan memnuniyet duyacagi hususu ilgili kurumlarla gerceklestirilecek goriismelerde
glindeme getirilebilir. Bagkentin batisinda bir lunapark agilmasi planlanmakta olup, Failaka
Adasinda yer alan kiiltiirel varliklar gergevesinde bu Ada’nin bir eglence merkezi olarak
yapilandirilmasma iligkin mega bir proje de bulunmaktadir. Bu cercevede, bu alanda
uzmanlasmis sirketlerimizin KDIPA ile iletisime gegmesinde fayda goriilmektedir.

Turizm sektoriiniin gelismesi, perakende sektori ve ticari gayrimenkul sektort dahil olmak
iizere pekcok yan sektorii gelistirerek tilke gelir kaynaklarinin artmasia katkida bulunacaktir.

E-Ticaret ve Bilgi Teknolojileri

Kuveyt'in teknoloji girisim ekosistemi, bolgedeki diger iilkelere kiyasla erken gelisme
asamasindadir. Isvigre merkezli girisim arastirma merkezi StartupBlink'e gore, Kuveyt'in
ekosistemi 2023 itibariyle Orta Dogu'da sekizinci ve kiiresel olarak 94. sirada yer almistir. BM
Ticaret ve Kalkinma Konferansi'nin "Teknoloji ve Yenilik Raporu 2023", Kuveyt'i Sinir
Teknolojileri Hazirlik Endeksi'nde 166 iilke arasinda 51. siraya yerlestirmistir.

Yiiksek mobil penetrasyon orani, 5G altyapist (5G agi1 niifusun yaklagik %97'sine
ulagmaktadir), yiiksek harcanabilir gelir orani, banka hesab1 bulunma orani, dijital sistemlerin
kullanilmasina agik geng niifus, devlet kurumlarinmn dijital uygulamalarinin gelistirilmesine
yonelik gelecek hedefleri, siber giivenlige verilen yiiksek énem, Kuveyt Iletisim ve Bilgi
Teknolojileri Kurumunun Ulusal Siber Glvenlik, Ulusal Dijital Doniistim, Ulusal Yapay Zeka
Stratejileri olusturma, Ulusal Yazigma Sistemi kurma, IT alaninda milli insan kaynagi
olusturma ve dijital yenilik merkezi kurma hedeflerinin IT alaninda firsatlar yaratacagi
degerlendirilmektedir. Kuveyt’te, 2024 yilinda teknolojik ¢dziimlere yapilan ulusal harcamanin
10,1 milyar dolar olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir. Dijitallesme halihazirda bir¢ok
kamu hizmetini doniistiirmiis olup, {lilkenin BT gelistirmeye verdigi onemin ulusal teknoloji
harcamalarini artirmasi ve turizm, bankacilik ve egitim gibi ulusal vizyon i¢in 6nemli olan yan
endiistrilere teknolojik ¢6ziimlerin entegre edilmesi i¢in firsatlar yaratmasi beklenmektedir.
Teknolojik doniisiim baglaminda, saglik, egitim ve kamu hizmetleri gibi sektdrler daha derin
dijitallesmeden faydalanmak i¢in en iyi konumdadir.



Kuveyt'in BIT pazarmnin toplam degerinin toplam degerinin 2022 yilinda yaklagik 18,2 milyar
dolar oldugu tahmin edilmekte olup, Temmuz 2023 tarihinde Ingiltere merkezli arastirma
sirketi Global Data, Kuveyt'in ICT pazarinin 2027 yilina kadar yaklagik %8,3'liik bilesik yillik
biiylime orantyla 27,6 milyar dolar1 asacagini dngdren bir rapor yaymlamistir. 2022'den 2027'ye
kadar olan donemde, BIT saglayicilar1 igin kiimiilatif gelir potansiyelinin ise 135,5 milyar dolar
olacag1 tahmin edilmektedir. Kuveyt'in Bilgi ve Iletisim Teknolojisi pazarmm 2028 sonu
itibariyle 39,83 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir. PwC tarafindan agiklanan verilere gore,
yapay zekanmn 2030 itibariyle Ortadogu GSYiH’ine 320 milyar $ katkida bulunmasi
beklenmektedir. (S6z konusu etkinin %80’inini KiK iilkeleri olusturacaktir.) Bu baglamda,
2030 itibariyle yapay zekanm Suudi Arabistan’in GSYIH’inin %12,4’{inii (135 milyar $),
BAE nin GSYIH inin ise %13,6’sin1 (96 milyar $) olusturmas1 beklenmektedir. Yapay zekanin
Kuveyt, Katar ve Bahreyn’in milli gelirine her biri igin 15 milyar $ katki yapacagi
ongorulmektedir.

Kuveyt’in dijital doniisiimii i¢in itici giigleri %20,5 CAGR ile Mobilite, ardindan %18,6 CAGR
ile Bulut Bilisim ve %18,5 CAGR ile Veri Analitigidir. Bankalar, e-clizdan ve dijital 6deme
olanaklarmi gelistirmek icin teknoloji tabanlh ¢ozlimlere giderek daha fazla odaklanmaktadir.
Kuveyt 2035 Vizyonu, cesitlendirilmis ve siirdiiriilebilir bir ekonomiye doniistiirme
vizyonunda iistlenilecek ¢ok sayida IT projesine de dncelik vermektedir. isletmeler i¢in mobil
icerik yonetimi ve mobil cihaz yonetimine yonelik artan bir ihtiya¢c bulunmaktadir. Kigik ve
Orta Olgekli isletmeler, operasyonlarini ve gelirlerini artirmalarina yardimer olacak verilere ve
analitik araglara ihtiya¢ duymaktadir. Ulkede iist diizey IT altyapisinin mevcudiyeti, 5G internet
hiziyla birlestiginde, IT ¢éziimlerini genisletmek i¢in ek firsatlar sunmaktadir.

BT sektor bliylimesini destekleyen kritik uygulama ¢ozlimleri arasinda giivenlik ve ug bilisimin
yan1 sira BT yOnetimi, istemci bilisimi (client computing) ve is siireci uygulamalar1 yer
almaktadir. Hiikiimet, finans piyasalari, kamu hizmetleri ve iiretim gibi ¢esitli sektorlerin bu
¢Ozlimlerin uygulanmasinda 6nemli bir rol oynamas1 beklenirken, Kuveyt'teki en iyi {i¢ iirlin ve
hizmet kategorisi; hizmet olarak yazilim (SaaS), sistem tasarimi ve entegrasyonudur. IoT
yazilimi ve SaaS'm 2027'ye kadar BT pazarina hakim olmasi beklenmektedir. Dikey son
kullanim segmentleri, enerji sektoriiniin %34,3 pazar payiyla en biiylik kullanic1 sektor
oldugunu ve bunu hiikiimet hizmetlerinin izledigini gdstermektedir. Ozellikle, finans piyasalari
sektoriiniin 2022'den 2027'ye kadar beklenen %9,8'lik bir bilesik yillik bitylime oraniyla en hizli
blyimesi 6ngorilmektedir.

Kuveyt"te ICT sektorii Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Diizenleme Kurumu (CITRA) tarafindan
yonetilmektedir. CITRA, Kuveyt'te belirli hassas verilerin depolanmasi gerekliligi de dahil
olmak iizere Kuveyt'in veri gizliligi diizenlemelerini yonetir ve uygular. CITRA, e-devlet ve
hiikiimet teknoloji projelerini hayata gegirmek i¢in Merkezi Bilgi Teknolojileri Ajans1 (CAIT)
ile yakin bir sekilde ¢aligmaktadir. CAIT, oniimiizdeki bes yil i¢inde ulusal bir veri merkezi
kurmay1 ve hiikiimet hizmetlerinin %90"'indan fazlasim dijitallestirmeyi hedeflemektedir.

Kuveyt Hukumeti, 2022'de tum siber givenlik faaliyetlerinin diizenleyicisi olan Ulusal Siber
Guvenlik Merkezi'ni (NCSC) kurmustur. NCSC, hiikiimet sektorii siber giivenligini denetlemek
ve Microsoft ile ortaklik i¢inde Sifir Giliven programi da dahil olmak iizere girisimleri



uygulamak i¢in CAIT ile yakin bir sekilde isbirligi yapmaktadir. CAIT ile CITRA, Kuveyt'te
dijital doniisiimii hizlandrmak ve yapay zeka (Al) uygulamalarmi gelistirmek amaciyla
Microsoft Corporation ile stratejik bir ortaklik anlagsmasi imzalamistir. Sirket, hiikiimet
sektoriinde siber glivenligi artirmay1 ve siber saldirilara karst koruma saglamay1 amaglayan
Cybersphere girisimini baglatmak i¢in Kuveyt hiikiimetiyle birlikte ¢alisacaktir. Ayrica, Kuveyt
hiikiimetine, Google Cloud'un veri analitigi, siber giivenlik ve yapay zeka alanindaki
teknolojisine ve uzmanligina erisim izni verilecektir. Bu cercevede, Google Cloud tlkede
yatirim altyapisint kurmaktadir. Bu baglamda, hem Microsoft hem de Google Cloud’dan
istdiizey yetkililer, Kuveyt’e ziyaret ederek basta Emir ve Veliaht olmak {izere ilgili Bakanlik
ve Kurum temsilcileriyle list diizey goriismeler gerceklestirmektedir.

Kuwait Oil Company operasyonlarmma en son teknolojileri uygulamay1 amaglayan bes yillik
dijital doniisiim stratejisini duyurmustur. KOC tarafindan dijital doniistimii i¢in 800 milyon
dolarlik bir biitce tahsis edilmis olup, 6ngoriicii bakimi gelistirme, kesif olanaklarini iyilestirme
ve petrol liretimini artirmay1 amaglayan 11 adet ICT projesi bulunmaktadir.

Diger taraftan, Kuveyt ile Cin arasindaki dijital is birligi gliclenmeye devam etmekte olup, Cinli
sirketler agresif fiyatlandirma politikalar1 nedeniyle Kuveyt'teki dijital altyapi proje ihalelerinde
yuklenici olma pozisyonunu domine etmektedir.

Kizildenizdeki gelismeler nedeniyle havakargo seferlerinin arttirildigi bilinmektedir. Bu
cercevede, soz konusu degisikliklerin bolgede e-ticareti ve e-ticaret yazilim firmalarini
gelistirebilecegi diistiniilmektedir. 2024 itibariyle Kuveyt’te e-ticaret pazar hacminin 2,4 milyar
$’a ulasacagi tahmin edilmekte olup, MENA bdlgesi i¢in 2017 yilinda 8,3 milyar dolar olan e-
ticaret pazar hacmi 2022 itibariyle 8,5 milyar dolara ulagsmistir. Yapilan arastrmaya gore,
Kuveyt vatandaslarinin ve Kuveyt’te yerlesiklerin Kuveyt disindan "online" olarak {iriin satin
almak ve hizmet 6demelerini yapmak i¢in banka kartlariyla yaptiklari toplam harcama, 2024
yilmin Ocak ayindan Eyliil ay1 sonuna kadar olan 274 giinlilk donemde yaklagik 1,09 milyar
dinar olarak gerceklesmistir. Basinda yer alan haberlere gore, Cin merkezli e-ticaret platfromu
SHEIN’dan giinliik 20.000; TEMU’dan ise giinliik 8.000 teslimat yapilmaktadir. Ulkenin dlgegi
diistiniildiigiinde bu ciddi bir rakamdr.

Tasima Modlari itibariyle ithalatin Dagilimi-1000 KD

2023 % 2024 % 2023-2024 % Dolar Bazinda Degisim
Degisim
Deniz | 6.080.644 | 52.8 | 5.894.830 | 50,4 | -%3 605,8 milyon dolar diisls
Kara | 1.727.251 | 15 1.771.721 | 15,1 | %2,6 472.6 milyon dolar artis
Hava | 3.706.938 | 32,2 | 4.019.449 | 34,4 | %8,4 1 milyar dolar artis

Kaynak: Kuveyt istatistik Kurumu

Yukaridaki tabloda tasima modlar: itibariyle ithalatin dagilimi verilmis olup, Kuveyt’in
ithalatinin ¢ogunlugunun bolge tilkeleri ve Asya iilkelerinden gerceklesmesi ve ithalatin biiyiik
cogunlugunu olusturan motorlu tagitlarin havayoluyla tasmmamayacagi hususlar1 goz oniinde
bulunduruldugunda hava yoluyla yapilan ithalatin 2023 yilina kiyasla 1 milyar dolar artis
gOstermesi e-ticaret agisindan firsat olarak degerlendirilebilir.



ithalatin Cografi Gruplar itibariyle Dagilimi-1000 KD

2021 2022 2023
Asya Ulkeleri 5.911.223 6.737.105 6.896.204
Afrika Ulkeleri 206.572 220.814 237.954
Okyanus Ulkeleri | 152.287 184.729 166.463
Kuzey Amerika | 825.222 1.019.172 1.092.399
Ulkeleri
Guney ve Orta | 211.609 277.621 271.097
Amerika Ulkeleri
Avrupa Ulkeleri 2.301.905 2.555.276 2.768.853

Kaynak: Kuveyt Istatistik Kurumu

Basinda yer alan haberlere gore Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanhigi, 4 Aralik'ta Bakan Khalifa
al-Ajeel'in dijital ticaret sektorii i¢in elverisli bir yasal ortam gelistirmeyi amaglayan ¢agrisi
iizerine, is diinyasmin goriislerinin de yer aldig1 genis bir istigare siirecinin ardindan "Dijital
Ticaretin Etkinlestirilmesi" yasa tasarisiin nihai taslaginin tamamlandigini duyurmustur. S6z
konusu Kanuna yonelik Miisavirligimizce anilan Bakanlia yapilan ziyarette e-ticaret alaninda
iilkemiz mevzuatindan yararlanilmak istenildiginin belirtilmesi tizerine Bakanligimizdan alinan
ilgili mevzuatlar anilan Bakanliga iletilmisti. Ayrica, KiK biinyesinde diizenlenen toplantilarda
e-ticaret de giindem bashiklarindan olmaktadir. Bilindigi iizere, KiK altinda e-ticaret calisma
grubu da bulunmaktadir. Bu cercevede, e-ticaret faaliyetlerinin ciddi sekilde artmasi, hem
Kuveyt’te hem de KiK bdlgesinde bu alanin diizenlenmesi ihtiyacini da beraber getirmistir.

Kuveyt’te siyasi yapidaki degisiklik yatirimlarin artmasini saglayacagindan tiim sektorlerde
olacagi gibi e-ticaret ve BT sektorlerinde de is firsatlar1 yaratacaktir. Kuveyt’in mal ticareti
acisindan oldukca rekabetci bir piyasa oldugu diisiiniildiigiinde doviz kazandirici hizmet
ticaretimizin gelistirilmesi hem bir gereklilik hem de bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu
cercevede, miiteahhitlik, turizm, saglik turizmi, egitim, gastronomi, e-ticaret, bilgi teknolojileri
alanlarinda firmalarimiz i¢in 6nemli potansiyel bulundugu degerlendirilmektedir.

Saghk Sektorii

Malumlar1 oldugu tlizere, Kuveyt ile lilkemiz arasinda saglik alaninda igbirliginin arttirilmasina
yonelik caligmalar ve girigsimler bir siiredir devam etmekle birlikte, cok ilerleme
kaydedilememistir. Kuveyt Saglik Bakanlig1 yetkilileri ile yapilan toplantilarda, yavas ilerleyen
stirecin tilkemiz tarafindan kaynaklandig1 ifade edilmistir. S6z konusu durum Miisavirligimizce
Kuveyt Saglik Bakanlig1 ile yapilan goriismelerde de teyit edilmistir.

Ote yandan, Istanbul 11 Saglhk Miidiirliigii yapmis olan Saym Prof Dr Kemal Memisoglu, yakin
zamanda Saglhk Bakanligi gorevine gelmis olup, Saglik Bakanlhigimizdaki ilgili kadrolar da
degismis bulunmaktadir. Saglik sektoriindeki is gevrelerinden edinilen bilgilere gore yeni kadro
hem ilag ticareti hem de saglikta dijitallesme konularinda Kuveyt ile isbirligini gelistirmeye
hazirdir. Ote yandan, 20 Ekim 2023 tarihinde Kuveyt ile saglik alaninda bir iyi niyet mektubu
imzalanmis olup asagidaki hususlar1 icermekteydi:



1-Saglik sistemlerinin giiclendirilmesine iliskin bilgi ve deneyim aligverisi

2-Acil saglik hizmetleri ve afet yonetimi alaninda is birligi

3-Saglik yatirimi ve saglik hizmetlerinin sunumu alaninda is birligi

4-Ilag, tibbi cihaz ve sarf malzemelerinin satin alinmasi alaninda is birliginin artirilmasi

5-Tiirkiyedeki ilgili kurum ve kuruluslarla kapasite gelistirme alaninda kisa siireli egitim
kurslar1 diizenlemesi

6-Saglik bilgi sitemleri alaninda uzmanlik degisimi

Ote yandan, Kasim sonunda gerceklestirilen Tip Kurultayma 2023 yilinda Kuveyt Saghk
Bakani bizzat kendisi katilmigken gecen yilki oturuma Miistesar Yardimcisini gondermistir.
Oye yandan, iilkemiz Saglik Bakanlig1 ve USHAS tarafinfan basta Kuveyt Saglik Bakan1 olmak
iizere saghk alaninda ilgili kuruluslarla 6-7 Mayis 2025 tarihlerinde goriismeler
gergeklestirilerek siire¢ yeniden canlandirilmistir.

Diger taraftan, Kuveyt’in halihazirda saglik alaninda atmakta oldugu ve ileride atmayi
planladigi adimlar Kuveyt’i hem mal hem de hizmet ticareti agisindan potansiyel bir iilke haline
getirmektedir. Bilindigi iizere, diger tiim korfez iilkeleri gibi Kuveyt de saglik hizmetlerinin
yurti¢i kaynaklardan karsilanmasi i¢in atilimlar yapmaktadir. Bu ¢ergevede, yurtdisinda tedavi
alan vatandaglara iliskin islemlerin takip edilmesi i¢in agilan ofisler kapatilmaya baslanmig
olup, ayrica, biitcede s6z konusu tedavi masraflar1 i¢in ayrilan 6denek de yaridan fazla
kisilmistir. Ote yandan, kisa vadede gelisim saglanamayacagindan bu alandaki potansiyelin
devam edecegi degerlendirilmekte olup, Bakanligimiz tarafindan devreye alman Heal In
Turkiye (ilgili hastaneden alinan randevunun Hizmet Ihracatcilar1 Birligine iletilmesi
durumunda vize islemleri kolaylastirilmaktadir) ve Saglik Bakanligimin Health Turkiye
uygulamalarmin saglik hizmetleri ihracatimizin arttirilmasi yoniinden tanitiminin yapilmasinda
fayda goriilmektedir.

Kuveyt’te saglik alaninda bir diger 6ne ¢ikan sektor hastane isletmesi sektorii olup, bu alanda
firmalarimiz bilgilendirilmekte, firmalarimizin Kuveytli taraflarla goriismeler yapmasina 6n
ayak olunmaktadir.

Kuveyt Saglik Bakanligi halihazirda saglik alaninda dijitallesme konusuna biiyiik dnem
atfetmekte olup ilag takip sistemi, e-regete sistemi, saglik bilgi sistemi, kan bankasi sistemi gibi
yazilim sistemlerini satin almak i¢in gériigmeler yapmaktadir. TUm sektort kapsayacak bir
elektronik saglik kayit sistemi hiikiimet i¢in bir hedef olmaya devam etmektedir. 2022 yilinda
Kuveyt Univesitesi tarafindan yayimlanan bir rapor hastanelerin %43’iiniin hala kagit
ortaminda is yaptigini belirtmektedir.

Kuveyt'teki dijital saglik pazarmin 2025 yilma kadar 106,50 milyon ABD dolar1 gelire
ulasacagi; 2025'ten 2029'a kadar yillik %5,73 biiyiime oraniyla 2029 yilina kadar 133,10 milyon
ABD dolar1 pazar hacmine ulasacagi tahmin edilmektedir. Kuveyt'in ulusal dijital saghk



stratejisi, kapsamli stratejileri olan Bahreyn, BAE ve Katar gibi diger Korfez Isbirligi Konseyi
iilkelerine kiyasla heniiz olusum agamasindadir.

Kuveyt’te 2023 sonu itibariyla 5,3 milyar degerinde dokuz kamu saglik projesi uygulama
asamasinda olup, dort proje de tasarim asamasindadir. Son yillarda, maliyeti 1 milyar dolarin
biraz Uzerinde olan Jaber Hastanesi ve maliyeti 595 milyon dolar olan Sabah Hastanesi de dahil
olmak (zere yeni kamu hastaneleri ingsa edilmistir. Ayrica, Al Adan Hastanesi, Farwaniya
Hastanesi ve Jahra Hastanesi'ndeki genisleme projeleri, yaklagik 3 milyar dolarlik kiimiilatif
yatirimla, Saglik Bakanlig1 tesislerine toplam 1256 yatak eklemistir. Kuveyt, 2025 yilinda 2
adet hastanenin (Mutlaa Health Center, New Maternity Hospital) a¢ilisin1 gerceklestirmistir.
Saglik Bakanmnin 3 adet daha hastanenin Onmiizdeki donemde agilisin1  yapmasi
beklenmektedir. Bu, Mutlaa yerlesim bolgesinde yasayanlarin ihtiyaglarmi karsilamak tizere 15
saglik merkezi ve 0Ozel tibbi tesisler kurmayir amaglayan daha genis kapsamli bir planin
parcasidir.

Ozel saglik sektdriiniin, Dhaman'in expatlarin ve ailelerinin  bakim sorumlulugunu
Ustlenmesiyle ontimiizdeki yillarda %15-20 oraninda biylmesi beklenmektedir. Dhaman, 2014
yilinda kamu-6zel sektor ortakligiyla kurulmus olup, bugiine kadar iilke genelinde bes birincil
saglik merkezi ve Ahmadi ve Jahra vilayetlerinde toplam 600 yatakli iki hastane inga etmistir.
Yabanci talebini karsilamak i¢in bes yil i¢inde birincil saglik merkezi sayisint 15'e ¢ikarmay1
hedeflemektedir.

Bankacilik Sektorii

Kuveyt’in temel bankacilik kanunu 1968 tarihli 32 sayili Para Birimi, Kuveyt Merkez
Bankas1 ve Bankacilik Organizasyonlar1 Kanunu’dur. 2018 tarih ve 44/430 sayili Kuveyt
Merkez Bankas1 Karar1 elektronik 6demelere iliskin hususlar1 diizenlemektedir.

Kuveyt’in finansal sistemi bankacilik tarafindan domine edilmektedir. Kuveyt’te 10 adedi
yerel 11 adedi de yabanci banka olmak Uzere toplam 21 banka faaliyet gostermektedir.
Ulkenin ekonomik faaliyetlerine oranlandiginda Kuveyt’te overbanking oldugunu
soylemek mimkindir. Toplam varliklarin %4’iinden az1 yabanci banka subelerindeyken,
varliklarin biiyiilk kismi National Bank of Kuwait ve Kuwait Finance House adli iKi
bankanin elindedir.

30 Haziran 2024 itibariyla Korfez Isbirligi Konseyi iilkelerinde faaliyet gosteren tiim ticari
bankalarin toplam varliklarmin degeri 3.359 milyar ABD dolar1 olup, Kuveyt bankalar
yaklasik 289 milyar ABD dolar1 toplam varlik degeriyle Korfez capinda sadece %8,6 paya
sahiptir. Kuveyt bankalari, toplam 161 milyar ABD dolar1 mevduat degeri ile toplam 2.024
milyar ABD dolar1 tutarindaki mevduat degerine sahip korfez bankalar1 iginde %7,9°lik bir
paya sahiptir. Kredilerde ise 1966 milyar ABD dolar1 olan tiim KiK ticari bankacilik sektorii
biiyiikliigiiniin i¢inde Kuveyt bankalarinin pay: yaklasik %9,3'tiir. KIK banka biiyiikliigii
siralamasit agisindan, Kuveyt'in korfezde en iyi 20 banka listesinde yalnizca iki bankasi
bulunmaktadir: yedinci sirada yer alan Kuveyt Finans Evi (KFH) ve onuncu sirada yer alan
Kuveyt Ulusal Bankas1 (NBK). Ote yandan Kuveyt bankacilik sektdriinde Korfez gapinda



ikinci swradayken zamanla dordiincii siraya gerilemistir. Kuveyt'in bankacilik sektoriiniin
yiikksek profesyonelligiyle orantili olamayan bu sonu¢ nedeniyle Kuveyt’te son donemde
birlesme ve satin alma egiliminde bir artig yaganmis olup, bdylelikle kamu politikasi diizeyinde
varsayimsal reformlara Onciilik etmesi i¢cin bir alan olusturulmus oldu. KFH'nin AUB -
Bahreyn'i satin almasidan sonra, KFH varliklar, krediler ve mevduatlar agisindan yerel olarak
en biiylik banka haline gelmistir. Warba Bank’in Gulf Bank’1 satin alma talebi ise yakin
zamanda Kuveyt Merkez Bankasi tarafindan uygun gériilmiistiir. Ilerleyen dénemde Warba
Bank Islami Banka oldugundan AAOIFI standartlar1 ¢er¢evesinde konvansiyonel bankanin
Islami bankaya déniistiiriilmesine iliskin siirecin tamamlanmasi gerekecektir.

Perakende

Kuveyt’te Meclisin feshedilmesiyle girilen yeni donemde ekonominin agilmasmin pekgok
sektorde firsatlar yaratmasi ve dolayisiyla niifusun artmasi beklenmektedir. Daha 6nce ifade
edildigi tizere baz1 sehir projeleri igin yeni ihaleler yayimlanmaya devam edilmektedir. S6z
konusu sehir projeleri kapsaminda biiylik aligveris merkezleri de insa edilmektedir. Bu
cer¢evede, perakende alanindaki firsatlarin da artacagi degerlendirilmekte olup, halihazirda
bazi markalarimizin da pazara girmek amaciyla girisimlerde bulundugu bilinmektedir.

KOBI

Kobilerin Gelistirilmesine Iliskin Ulusal Fon 2 milyar dinar degerindedir. S6z konusu fondan
yararlanilabilmesi i¢in 1-50 adet Kuveytli calistirilmasi start up’m baslangi¢ maliyetinin
500.000 Kuveyt Dinarmi1 agmamasi gibi sartlar1 bulunmaktadir. Kuveyt’teki 6zel sirketlerin
yaklasik % 90’min1 KOBI’ler olusturmakta olup halihazirda KOBI’lerin GSYIH’e katkisi
%3’tiir. (BAE’de %53).

Kuveyt’te sanayi Shuwaikh Sanayi Bélgesinde yogunlagsmis durumdadir. Diger bir sanayi
bdlgesi olacak Ulkenin guneyinde yer alan Shadadiye Sanayi B6lgesi tamamlanmak Uzeredir.
2000 yilindan beri Kuveyt’te imalat sanayinin Kuveyt milli gelirine katkis1 yillik ortalama
%7°dir. Gida ve igecek sektorii imalat sanayinin GSYIH’e katkis1 %10 iken kimyasal {iriin
sektorinin katkis1 %52,7°dir. Diger taraftan 2000 yiliyla karsilagtirldigindan metal olmayan
minerallerin katkis1 %15,1°den %4,5’a; tekstil sektoriiniin katkis1 ise %11,9’dan %4,5’a
diismiistiir. Ote yandan, Kuveyt sanayi sektdrii deger agismndan 2000 yilma kiyaslandiginda
ciddi artig gostermis olup, tekstil sektorii 116 milyon $’dan 257 milyon$’a; metal olmayan
mineraller sektorii 147 milyon $’dan 255 milyon $’a; kimyasal iiriinler 120 milyon$’dan 3
milyar $’a ve mamul metal iiriinler 196 milyon $’dan 1,1 milyar $’a ¢ikmustir.

Ekim 2023 tarihinde Kuveyt 12 yillik bir donemi kapsayan Ulusal Sanayi Stratejisi 2025
Belgesini onaylamis olup, ilk faz 48 proje altinda 6 alt sektdrii Oncelemektedir:
petrokimyasallar ve kimyasal iirlinler; gida sanayi; medikal sanayi (ilag, tibbi malzemeler ve
teknoloji); yenilenebilir enerji {riinleri; dordiincii nesil sanayi (yapay zeka, 3D Baski ve
nanoteknoloji) ve yap1 malzemeleri sanayi. Mezkur Strateji, sektordeki sermaye miktarini
mevcut 16,9 milyar dolardan 35,8 milyar dolara ¢ikarmay1 hedeflemektedir.



Lojistik

Kuveyt Uluslararast Terminal II projesinin 2028 yilinda faaliyete gegmesi beklenmekte olup,
yillik ugus sayisini 240.000°den 650.000 adede ¢ikaracagi tahmin edilmektedir. Ayrica, s6z
konusu proje paralelinde Hikiimet e-ticaret sektoriine katki saglayacagi diisiiniilen Kuveyt
Hava Kargo Sehri projesini de hayata gecirmek istemektedir. Karayolu tasimacilig1 agisindan
one cikan projeler ise halihazirda KiK Demiryolu Projesi ile Suudi Arabistan-Kuveyt
Demiryolu projeleridir. Deniz yolu tasimmacilifindaki en Onemli projeler ise yukaridaki
boliimlerde belirtildigi tizere Miibarek Al Kebir Liman1 ve Shuaiba Limaninin genisletilmesi
projeleridir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

1. Sirket Kurmak

Kuveyt’te kefalet sistemi denilen bir sistem ticari hayata egemendir. Bu sistemde
Kuveyt vatandaslar1 Kuveyt’te kurulacak sirketlerde en az %51 oraninda pay sahibi olmak
zorundadir. Kuveyt’te ticari hayat1 diizenleyen oldukg¢a genis bir mevzuat bulunmasina
ragmen 2016 yilinda ¢ikarilan 1 Nolu Sirketler Kanunu ve 13 Nolu Ticari Acenteler Kanunu
(2016), Serbest Bolgeler Kanunu ve Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununun ticari hayata
yon veren kanunlar oldugu goriilmektedir.

1 Nolu Sirketler Kanunu

Kanun kapsaminda 7 tiir sirket kurulabilmektedir.

e Genel Ortaklik Sirketi: Yabancilar %49’a kadar ortak olabilir.

e Limited Sirket: Yabancilar %49’a kadar ortak olabilir.

e Payli Ortaklik Sirketi: Yabancilar %49’°a kadar ortak olabilir.

e Ortak Yatirim (Joint Venture): Kuveytli ortagin ticaret lisansiyla yapilabilir.
e Ortaklik Sirketi: Kendi hisselerinin olmasina izin verilebilir.

e Sinirli Sorumlu Ortaklik: Yabancilar %49’a kadar ortak olabilir. Bu yiizde Dogrudan
Yabanci Yatirim Kanunu kapsaminda artirilabilir.

e Sahis Sirketi: Yabancilar %49’a kadar ortak olabilir.

Yabanci firmalarin Kuveyt pazarina girebilmesi i¢cin asagidaki yollardan birini se¢meleri
gerekmektedir:

e Firma kurmak (WLL ya da KSC tiru firmalar)

e Ortak Girisim (Joint Venture) tesis etmek

e Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Kanununa (Kanun No: 116, 2013) gore bir sirket
kurmak

e Kuveytli bir acente ya da ticari temsilciyle ¢caligmak

1.1. Sirket Kurma Prosediirii



1.1.1. WLL ya da KSC Closed Turu Firmalar

Yabanci gercek ya da tiizel kisilikler Kuveytli bir ortakla Limitet Sirket (WLL) kurabilirler.
Kuveyt Sirketler Kanununun 191 nci maddesine gore limitet sirket en az iki hissedarla
acilmali ve %51 hisse Kuveytli bir gercek ya da tiizel kisiligin olmalidir (bankalar, yatirim
brokerlari ile sigortacilik firmalar1 icin Kuveytli ortak en az %60 hisseye sahip olmalidir).
Kar1 ve kocalar tek ortak sayilmaktadir. Kuveyt’te WLL tiiriinde bir sirket kurmak takribi
3 ay surmektedir. Kuveyt'te girisimciler ve yeni kurulan sirketler i¢in en yaygin yasal yap1
Limited Sirkettir (Limited Liability Company). Ayn1 zamanda pazara girmek isteyen yabanci
sirketlerin veya yatirimcilari da 6ncelikli tercihidir. Kuveyt'te WLL (With Limited Liability)
olarak da bilinen LLC, dahil edilmesi en yaygin, kolay ve hizli olanidir. Hissedarlara karsi
smirlt sorumlulugu sayesinde kisisel varliklarin korunmasi ile operasyonel esneklik arasinda
bir denge saglar. Bu yapi, nispeten basit idari siireglere izin verirken, sahiplerinin kisisel
varliklar1 i¢in bir diizeyde koruma sagladigi i¢in popiilerdir.

Yasal Adimlar:

Ticaret ve Sanayi Bakanligi1 Ortakliklar Dairesi'ne (MOCT) kaydolmak
Bir sirket ad1 belirlemek

Bankaya gonderilen yaziy1 almak ve sermayeyi yatirmak

Belediye denetimini beklemek

Sirket kurulus mutabakat s6zlesmesini (MoA) almak

Mutabakat tasdikletmek

Ticaret siciline kayit olmak

Ticari ruhsat1 edinmek

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi'na kaydolmak

Sosyal Isler ve Calisma Bakanligi'na kaydolmak

CoNoa~wdNE

Basvurular, Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi’na yapilmaktadir. Telekomiinikasyon,
saglik ve eczacilik firma kurulumlari i¢in ilgili Bakanliklar ekstra bilgi ve belgeler talep
edebilmektedir. Basvuru belgeleri Arapga olmalidir.

KSC Closed (Kuwaiti Joint Stock Companies) tiirii sirketler ise en az 5 hissedardan tesekkiil
etmelidir. Sermaye yeterliligi firmalarin faaliyetine gore belirlenmektedir. KSC Closed tiirii
firmalar gerekli kriterleri sagladiktan sonra Kuveyt Borsasina kote olabilme hakkina
sahiplerdir. Yabanci ortaklar girketin en fazla %49’una sahip olabilmektedir. KSC Closed
firmalar1 bankacilik ve sigorta faaliyetleri yliriitemezler. Bu tiir sirketler ortalama 6 ayda
kurulabilmektedir.

Yabanci ortakli KSC Closed tiirii firmalar WLL tiirli firmalar gibi sadece yabanci payina
diisen kismi i¢in %15°lik kurumlar vergisi 6demektedir. Bunun haricinde, Kuveyt Borsasina
kote olan KSC Closed tiirii firmalarin gelirlerinin her y1l %1°’1 Kuveyt Bilimsel Geligim
Vakfi’na vergi olarak aktarilmaktadir. Benzer sekilde, bu tiir firmalarin gelirlerinin %1°1



oraninda zekat vergisi alinmaktadir. Son olarak, KSC tiirii Kuveyt Borsasina kote firmalar
% 2,5 oraninda Ulusal Is¢ci Destegi Vergisi ddemektedir.

1.1.2. Ortak Girisim (Joint Venture) Tesis Etmek

Kuveyt Sirketler Kanununun 57 nci maddesine gore Ortak Girisim (Joint Venture) iki ya da
daha fazla gercgek/tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Taraflar miistereken ve
miinferiden sorumludur. Ortak Girisimin tiim hedef, hiikiim ve kosullar1 Ortak Girisim
Anlagmasinda yer almalidir. S0z konusu Anlagsma Ortak Girisimin taraflart igin
baglayiciyken, iigiincii taraflar1 baglamamaktadir.

1.1.3. Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirnm Kanununa (Kanun No: 116, 2013) Gore
Sirket Kurmak

Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Kanunu (Kanun No: 116, 2013) asagidaki tiirlerde
yatirimi 6ngormektedir:

e %100’e kadar yabanc1 sermayeli Kuveytli bir sirket kurmak
e Yabanci bir firmanin Kuveyt’te subesini agmak
e Arastirma-Gelistirme ¢alismalar1 i¢in bir temsilcilik agmak

Kuveyt’te yabanci sermayeli sirket kurmak i¢in basvuru ve takip slireci Kuwait Direct
Investment Promotion Authority (KDIPA) biinyesinde kurulan One Stop Shop tarafindan
ylratulmektedir.

1.1.4. Acente ya da Ticari Temsilci ile Calismak

Kuveyt’in acentelik sistemi 2016 tarihli 13 sayili Ticari Acentelik Kanunu ile Kuveyt
Ticaret Kanunu’nun 260 ila 296 nc1 maddelerinde agiklanmaktadir.

Kuveyt’te uzun vadeli igbirligi yapmak isteyen firmalarimizin ya da Kuveyt kanunlari
uyarinca Kuveyt’te yerine getirilmesi gereken prosediirlerin gerektirdigi durumlarda
acentelik sisteminin tercih edilmesi faydali olabilmektedir. Bu durum, 6zellikle kamu
kurumlarina yonelik mal veya hizmet satis1 yapmak isteyen firmalarimiz i¢in gecerli
olabilmektedir.

Kuveyt hukuk sistemi ve is yasalar1 yabancilarin Kuveyt’te herhangi bir sekilde sube
acmalarina imkan saglamadigindan, Kuveyt’te is yapmak isteyen yabanci firma veya
kisiler, Kuveytli bir acente ismi veya sponsorlugu altinda bu tir faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

2016 tarihli 13 sayili Ticari Acentelik Kanunu’nun ilk iki maddesinde ticari acentelerin
ozellikleri ile ticari acentelik sdzlesmelerinin barindirmasi gereken ozellikler yer
almaktadir. Buna gore, ticari acenteler Kuveytli bir gercek kisi olabilecegi gibi Kuveytli
gercek Kisinin sermaye paymin en az %51 oldugu tiizel kisilikler de olabilir. Ticari



acentenin Ticaret Sicili’ne kayithh olmasi gerekmektedir. Acenteligin kapsadig1 faaliyeti
uygulama yetkisi olmalidir. Acentenin ile acentelik verenin arasinda bir ticari acentelik
sOzlesmesi olmalidir. Ticari acentelik s6zlesmesinde asagidaki bilgiler yer almalidir:

e Acente veya distribiitoriin adi, acentelik verenin ad1 ve uyrugu

e SoOzlesmenin kapsadigi emtialar veya lriinler veya hizmetlerin tanimi

e Acentelik veren ile acente veya distribtorun her birinin hak ve yiaktumlulikleri

e Acentenin veya distribiitoriin faaliyet alani

e Acenteligin siiresi ve yenileme yontemi

e Acenteligin fesih yontemi ve sartlari

e Acentelik veren ile acente arasinda {lizerinde anlagmaya varilan ve Ticari Acentelik
Kanununa aykir1 olmayan diger hususlar

Bir firma iiretimini yaptigi farkl {irtinler i¢cin ayr1 acenteler kullanabilmektedir. Ayrica,
firmalarin birden fazla firma veya kisiye distribiitorliikk vermeleri miimkiindiir.

Acentelik sozlesmesinin gegerlilik kazanmasi i¢in imzalandiktan sonra en ¢ok 2 ay
icerisinde Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 tarafindan tescil edilmesi gerekmektedir.
Tescil islemleri i¢cin bagvuru sadece Kuveyt vatandaslari tarafindan yapilabilmektedir.
Basvuru evraklar1 asagidaki gibidir:

e Acentelik s6zlesmesinin orijinal ve resmi onayl1 bir kopyasi
e Acentelik sdzlesmesinin noter onayli Arapgaya ¢evirisi

e Acentenin ticaret sicilinin bir kopyasi

e Acentenin vatandaslik belgesi

e Acentenin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi tescil belgesi

Kuveyt kanunlarinin yabanci firma faaliyetlerini sinirlayict yonleri, firmalarimizin
acentelik verme konusunda dikkatli olmasini gerektirmektedir. Bu nedenle, bu tiir
anlasmalar yapilmadan dnce isbirligi yapilacak firmanin iyi arastirilmasi faydali olacaktir.

Bu tiir bir aragtirma yapilirken, firmanin Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasindaki kayitlarinin
kontrol edilmesi disinda, firmanin daha Once veya halen calistig1 diger firmalarin
Ogrenilmesi, banka hesaplari, firmanin piyasadaki imaji, gelecege yonelik projeleri, vb.
konularda bilgi edinilmesi faydali olacaktir. Ayrica, yapilacak isbirligi g¢ergevesinde
firmalarimizin, isbirligi yaptiklar1 Kuveytli firmanin kefilligi altinda Kuveyt’te faaliyet
gostermeleri ya da kendileri tarafindan belirlenecek kisilerin ¢alismasinin saglanmasi da
mumkindr.

Herhangi bir anlagsmazlik durumunda Kuveyt mahkemelerinin temel dayanag: taraflar
arasindaki soOzlesme hiikiimleridir. Bu itibarla, son derece dikkatli bir sozlesme
hazirlanmasinda yarar goriilmektedir.

Sozlesmenin imzalanmasindan veya feshinden once mutlaka hukukgu tavsiyesine
basvurulmas: ile sozlesmede tahkim hiikiimlerine yer verilmesinin yararli olacagi



diistiniilmektedir. Diger 6nemli bir husus da sdzlesmede acente firmanin performansini
izleme hakkini veren hiikiimlere yer verilmesidir.

Kuveyt, 5 Ekim 1961 tarihli Yabanc1 Resmi Belgelerin Tasdiki Mecburiyetinin Kaldirilmas1
hakkinda Lahey Konvansiyonunu onaylamayan iilkeler arasinda oldugundan acentelik
sOzlesmelerinin de dahil oldugu ticari sozlesmelerin resmi tasdik siireci farkl
yiratulmektedir.

Ulkemiz firmalar1 ile Kuveytli firmalar arasinda imzalan acentelik sdzlesmesinin onay
stirect agsagidaki gibidir:

e Ulkemiz firmasmin bulundugu sehirdeki Ticaret Odas1 onay1
e Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig: tasdiki
e Kuveyt Devleti Ankara Biiyiikelgiligi tasdiki

Bu asamadan sonra sdzlesmenin tasdik siireci Kuveyt’te devam eder.

e Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi onay1

e Kuveyt Devleti Disisleri Bakanlig1 tasdiki

e T.C. Kuveyt Biiyiikelgiligi Konsolosluk Birimi tasdiki

e Eger sozlesme Arapcaya terciime edilmediyse Arapcaya terciime edilir ve Kuveyt
Devleti’nin Adalet Bakanligi’nda terciime tasdiki yapilir.

e Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanligi’nda tescil ettirilir.

o Gazetelerde ilan edilir.

e Acentelik tescil sertifikas1 alinir.

1.1.5. Franchising

Kuveyt’te, lokanta, gida, eglence, egitim, tekstil, mobilya, otomotiv, tasimacilik, vb.
sektorlerde franchising yaygin sekilde kullanilan bir yontemdir. Esasen franchising
yukarida belirtilen diger yontemlerden biri kullanilarak olusturulacak bir isbirligi seklinde
Kuveytli bir temsilci belirlenmesi yoluyla gerceklestirilmektedir. Son donemde, 6zellikle
hazir giyim ve lokantacilik sektoriinde iilkemiz firmalari Kuveyt pazarma franchising
yontemiyle giris yapmaktadir

Sirket feshi

Bir sirket tiirlinlin sona ermesine iliskin 6zel nedenler dikkate alinarak, bir sirket asagidaki
nedenlerden herhangi biri nedeniyle feshedilebilir:

1. Sirket s6zlesmesinde veya Kuveyt Sirketler Kanununda 6ngoérilen hiikiimlere uygun
olarak uzatilmadigu siirece, sirket sozlesmesinde belirtilen sirket siiresinin sona ermesi.

2. Sirketin kurulus amacmin gergeklestirilmesi veya bu amacin gerceklestirilmesinin
imkansiz hale gelmesi.

3. Sirket varliklarmin tamaminda veya ¢ogunda, kalan varliklara yatirim yapilmasinin
miimkiin olmayacag1 6l¢iide amortisman ayrilmast.



4. Sirket sozlesmesinde belirli bir gogunluk 6ngérmedigi siirece, ortaklarin, girketin siiresi

dolmadan feshedilmesine oybirligiyle onay vermesi.

Sirketin bagka bir sirketle birlesmesi.

Sirketin iflasinin ilani

7. Sirketin faaliyetlerini iist liste li¢ yil siireyle yiirlitmemesi veya mali tablolarini
diizenlememesi nedeniyle sirketin lisansinim iptaline karar verilmesi.

8. Sirketin feshi kararinin verilmesi

o o

Sahis Sirketi Feshi

Sahis Sirketi, sermayenin tek bir kiside toplanmasi veya mirasg¢ilarin 6liim tarihinden itibaren
alt1 ay i¢inde sirketin baska bir hukuki bigimde devam edecegine karar vermemesi halinde,
sermaye sahibinin 6liimii ile sona erecektir. Ayrica sirket sermayesine sahip tiizel kisinin feshi
ile sirket sona erer.

Profesyonel Sirketin Feshi

Kuveyt Sirketler Kanunu’nun 266 mc1 madde hiikiimlerine tabi olarak, sirketin herhangi bir
nedenle yalnizca bir ortagi varsa ve bu ortak alt1 ay i¢inde bir veya daha fazla ortagin katilimini
baslatmadigi takdirde Profesyonel Sirket sona erecektir.

b. Vergi Uygulamalan

Genel

Kuveyt’te gelir vergisi, gayrimenkul vergisi, katma deger vergisi, stopaj ya da satis
iizerinden alinan herhangi bir dahili vergi uygulanmamaktadir. Kuveyt’te sadece yabanci
ortakli sirketlerin yabanci ortagmin sermaye payma diisen kismina uygulanan %15
oranindaki kurumlar vergisi ve yukaridaki boliimlerde belirtilen Cokuluslu Sirketler Vergisi
bulunmaktadir. Kurumlar vergisi disinda halka agik firmalarin 6dedigi bazi1 ekstra vergi
kalemleri de bulunmaktadir. Ote yandan, Kuveyt’te is yapan kurum, kurulus ve firmalar
taseron, alt yiiklenici veya her ne suretle olursa olsun is yaptirdiklar1 yabanci firmalari
Maliye Bakanligi’na bildirmekle yilikiimliidiirler. Kuveytli isveren, is yaptirdigi yabanci
firma Maliye Bakanligindan vergi yiikiimliiliikklerini yerine getirdigine dair bir belge
getirene kadar, toplam sézlesme bedelinin %5’inden az olmamak iizere yabanci firmaya
yapmasi gereken son 6demeyi tutma yilikiimliiliigii altindadir.

Vergi Idaresi

Vergiye yonelik islemler Kuveyt Maliye Bakanlig: altindaki Vergi Yiikiimliiliigli ve Planlama
Dairesi Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Beyanname

Vergi, miikellefin hesap donemi olarak tanimlanan ve bir takvim yili olarak kabul edilen
vergilendirme doneminde elde edilen kazanglar ilizerinden alinir. Ancak ilk vergilendirme



donemi en az alt1 ay, en fazla 18 ay olabilir. Ayrica vergi miikellefinin y1l sonunun 31 Aralik
disinda bir tarihle degistirilmesi yoniindeki yazili talebi de kabul edilebilir.

Firmalarin oncelikle mezkur Vergi Dairesini ziyaret ederek vergi numarast almasi ve
vergilendirme donemini belirlemesi gerekmektedir. Belirlenen donemin bitiminde Bakanlik
tarafindan belirlenmis olan danigmanlik firmalar1 tarafindan denetim yapilmasi gerekmektedir.
Vergi mikellefi, vergilendirme déneminin bitiminden itibaren ¢ ay 15 gun icerisinde, vergi
mukellefinin hesap defterlerine dayali olarak vergi beyannamesi vermelidir. Miikellefler bazi
durumlarda vergi beyannamesi vermek i¢in 60 giine kadar siire uzatimi talebinde
bulunabilmektedir. Boyle bir uzatma verilmesi durumunda, vergi beyannamesi verilinceye
kadar herhangi bir vergi 6demesine gerek yoktur ve bu durumda O6deme tek seferde
yapilmalidir.

Vergi miikellefi, vergi beyannamesinin sunulmasinin ardindan vergi dairesi yetkilileri
tarafindan incelemeye tabi tutulan belirli muhasebe kayitlarint Kuveyt'te tutmalidir. Muhasebe
kayitlar1 Ingilizce olabilecegi gibi, sistemin gerekli kayitlar1 icermesi ve vergi departmanima
onceden bilgi verilmesi durumunda mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan bilgisayarl bir
sistemde de olabilir.

Vergi, vergi doneminin bitimini takip eden dordiincii, altinci, dokuzuncu ve 12'nci aylarin
15'inci giinii dort esit taksitte ddenecektir. idare tarafindan uzatma verilmesi halinde, verginin
tamami1 uzatmanin sona erdigi tarihte 6denecektir. Verginin zamaninda beyan edilmemesi veya
6denmemesi, her 30 giinliik gecikme veya gecikmenin bir kismi igin vergi yiikiimliligiiniin
%1'1 oraninda ceza gerektirmektedir.

Muhasebe Kayitlar

Muhasebe kayitlarmin titizlikle tutulmasi gerekmektedir. Her yapilan islemin faturasi,
sdzlesmesi ve her yila ait “Vergi Borcu Yoktur Belgesi” olmak zorundadir. Odemelerin mutlaka
banka araciligiyla yapilmasi ve 6deme dekontlar1 ve belgelerinin titizlikle muhafaza edilmesi
gerekmektedir.

Verginin Hesaplanmasi

Yabanc1 firmalarin 6demesi gereken %15°lik Kurumlar Vergisi giderler diisiildiikten sonra elde
edilen kar iizerinden hesaplanmaktadir. Ote yandan, firmalarin disaridan hizmet aldig
danigmanlik, yazilim vs gibi hizmetler icin Deemed Profit adi verilen vergilendirme tiirii
bulunmaktadir. Karin %30’unun %15’i seklinde 6deme yapilan s6z konusu vergi turinde
yapilan is ve islemler agisindan herhangi bir gider olmadigi veya smirli gider oldugu i¢in
disaridan hizmet saglayan sektorler bu vergilendirme tiiriinii tercih etmektedir. Ote yandan,
iilkemiz ile Kuveyt arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1 bulunmaktadir. Bu
cercevede, Kuveyt’te vergilendirilen firmalarimiz Kuveyt Maliye Bakanligindan ilgili
dokiimanlar1 temin ederek iilkemiz Gelir idaresi Baskanligina sunabilir.

Amortisman



Uriin 6zelinde siiresi ve miktar1 degismektedir. Amortisman, belirlenen oranlar tizerinden
dogrusal olarak alinir. Ancak, vergi beyannamesinin sunulmasindan 6nceki 90 giin igerisinde
vergi miikellefi, vergi dairesinden amortisman1 dogrusal yontemden farkli bir ydntem
kullanarak hesaplamasini talep edebilir. VVergi dairesi bu talebi, vergi muhasebesi ilke ve
kurallarma uygun olarak makul bir temele dayanmasi1 halinde kabul edecektir.

Anapara amortisman oranlar1 kanunda su sekilde belirtilmistir:

Sabit Varhk Tiirii Amortisman Oram
Binalar 4

Prefabrik Binalar, Mobilya ve Ofis Ekipmani | 15
Elekrtik-Elektronik Ekipman 15

Ulasmm ve yiik araclar1 15

Araclar ve ekipmanlar 20

Arabalar ve otobusler 20

Sondaj ekipmani 25

Yazilim 25

Bilgisayar ekipmani1 ve aksesuarlari 33,3

Vergiden Muafiyet

KIK vatandaslarina ait olan isletmeler, kurumsal kazanglar iizerinden vergi 6demekten muaftir.
Kuveyt borsasinda islem goren menkul kiymetlerin alim satimindan kaynaklanan sermaye
kazanclar1 vergiden muaftir. Kuveytli distribiitorler araciligryla mal satan yabanci miivekkiller
vergiye tabi degildir. Ayrica, KDIPA {izerinden kurulan sirketler i¢in yabancilardan alinan
yiizde 15'lik verginin 10 yil boyunca alinmamasi, giimriik vergisi muafiyeti gibi proje bazli
esnek tesvikler saglanmaktadir.

Diger Vergiler
Kuveyt Vergi Sisteminde giimriik vergileri haricinde belli bash dort vergi bulunmaktadir.
e Yabanci Isletmeler icin Kurumlar Vergisi

Amortisman ve benzeri giderlerin diisiilmesi ve Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmalari
kapsammnda yapilacak degerlendirmenin ardindan vergi hesaplanmaktadir. Ulkemizin
Kuveyt’le Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi bulunmaktadir. Yabanci sirketler icin



vergi %15°tir. Sirketlerin i¢indeki ortaklik yapisina gore yabancilardan tahsil edilmektedir.
Kuveyt vatandaslar1 bu vergiden istisnadir.

e Kuwait Foundation for the Advancement of Sciences (KFAS) Vergisi

KSC ve KSC (c) tiirii Kuveyt Borsasina kote firmalarm gelirlerinin her yil yiizde 1’1 Bilimin
Gelistirilmesi I¢in Kuveyt Vakfi’na vergi olarak aktarilmaktadir.

o Zekat Vergisi

KSC ve KSC (c¢) tiirii Kuveyt Borsasina kote firmalar tarafindan sirketteki gelirlerinin yilizde
1’1 oraninda zekat vergisi alinmaktadir. Bu gelirler Kuveyt Devleti tarafindan uluslararas:
yardim programlarinda kullanilmaktadir.

e Ulusal Isci Destegi Vergisi
KSC turd Kuveyt Borsasina kote firmalara uygulanan yiizde 2,5’lik bir vergidir.
e GuUmruk Vergisi

Bilindigi iizere, 2002 yilinda Korfez Isbirligi Teskilat: (KiK), Ortak Giimriik Kanunu ve Tek
Glimriik Tarifesi'ni ylriirliige koyarak bir giimriik birligi tesis etmis ve ithal mallarin birgogu
icin giimriik vergisini %5 olarak belirlemistir. Kuveyt, KiK’in Tek Giimriik Tarifesi kararmi 1
Nisan 2003 tarihinde resmen onaylamis, boylece bircok malda %5 oraninda giimriik vergisi
(CIF) belirlenmistir. Tek Glimriik Tarife'sinden muaf olan bazi {iriinler, belirli temel gida
maddeleri ile ilaglar veya tibbi tirlinlerdir. Tiitiin tirtinleri ise %100 oraninda glimriik vergisine
tabidir.

c. Sosyal Guvenlik Uygulamalari

1. Asgari Ucret:

A. Kamu Sektorii icin Belirlenen Asgari Ucret:

Kuveyt’te asgari ticret kamu sektoriinde Kuveyt vatandaslar1 i¢in aylik 217 Kuveyt Dinari,
yabancilar i¢inse aylik 97 Kuveyt Dinar1 olarak belirlenmistir.

B. Ozel Sektor icin belirlenen Asgari Ucret:

Isgiicii Kurumu'nca (Public Authority for Manpower) 75 Kuveyt Dinar1 agagisindaki
sozlesmeler onaylanmamaktadir. Bu durumda 6zel sektdr asgari ticreti 75 Kuveyt Dinar1 olarak
giincellenmistir.

2. Ortalama Ucretler:

Kuveyt’te 6zel sektorde ¢alisan yabancilarin aylik ortalama iicretleri 323 Kuveyt Dinarr’dur.
Kamuda ¢alisgan yabancilarin ortalama aylik Ttcretleri ise 750 Kuveyt Dinari’dir. Ev



calisanlarinin ortalama aylik {icretleri ise 117 Kuveyt Dinar1 olarak tahmin edilmektedir. Ev
is¢ileri kapsam disinda tutuldugunda 6zel sektorde ¢alisan yabancilarin ortalama {icretleri ise
337 Kuveyt Dinart’dir.

Kuveyt vatandaslarindan kamuda ¢alisanlar; ortalama, erkekler 1.878 Kuveyt Dinar1, kadinlar
1.310 Kuveyt Dinar1 icret almaktadir. Kamu petrol sektoriinde ise ortalama ticret 1.675 Kuveyt
Dinarr’dir.

Vatandaglarimizin ortalama aylik ticretleri 500 Kuveyt Dinar1 civarindadir.
3. Igsizlik Paras1 ve Sosyal yardimlar

Kuveyt kanunlari, yabanci iscileri sosyal giivenlik kapsami disinda tuttugu icin, sosyal
yardimlardan yalnizca Kuveyt Devleti vatandaglar1 faydalanabilmektedir.

Kuveyt’te isciyi isten ¢ikarmada ilk bes yil icin yarim maas, sonraki her yil i¢inse bir maas
tazminat 6denmektedir.

Yabanci iscilerin sosyal gilivenlikleri bakimindan, Kuveyt sosyal sigorta sistemi sadece
Kuveytlileri kapsamina almaktadir. Yabanci calisanlar igin Kuveytli kefil araciligiyla
firmalarimizin 6demesi gereken (is¢i basina 50 Kuveyt Dinar1) zorunlu saglik sigortasi
bulunmaktadir. Zorunlu saglk sigortasi kapsamindaki yabancilar, devlet hastanelerinden
basvuru ticreti ile tedavide kullanilan yontem, ara¢ ve cihazlara katki payr o6deyerek
faydalanmaktadirlar. Hastanede 6denen katki paylari ¢alisandan tahsil edilmektedir.

Gegici ¢alisma vizesi uygulamasi bulunmamakla birlikte, ticari ziyaretci vizesi kapsaminda
kamu projeleri i¢in 6 ay, 6zel sektor projeleri i¢in 1 ay iilkede ¢alismaya izin verilmektedir.
Ote yandan, sdz konusu vize ile bankada hesap agilmasi miimkiin olmamakta, kimlik
alinamamakta ve Calisma Kurumundan izin alinamamaktadir.

Yabanci iscilerin oturum izni basvurular1 kapsaminda Tiirkiye’de zorunlu saglik testi
yapilmasi ve sabika sicil belgesinin alinmas1 gerekmektedir. Test sonucu ve sabika kaydi
ise Arapcaya terciime edilip sirasiyla noter, miilki amir ve Kuveyt’in Ankara ya da
Istanbul’daki Temsilciliklerinden onaylatilmas1 gerekmektedir. Kuveyt konsoloslugunda
onay igin belirli bir ticret tahsil edilmektedir. Mithendislerde diploma onay1, operatdrlerde
ise ehliyet onay1 aranmaktadir. Bagvurular, Kuveyt Calisma Kurumu’nun (Public Authority
for Manpower) ‘Ashal’ uygulamasi lizerinden online olarak yapilmaktadir.

Oturum ve ¢alisma izni giderlerinin igverene maliyeti yaklagik 200-220 KWD’dir (50 KWD
zorunlu sigorta ile 1 yillik oturum ticreti olan 60 KWD dahil). Devlet projelerinde ¢alisan
her is¢i igin 250 KWD teminat yatirilmasi zorunludur. Turist vizesiyle ¢calismak kanunen
yasaktir ve tespiti halinde ¢alisanlar sinir dig1 edilmektedir.

Isci iicretleri iscilerin banka hesabina yatirilmalidir. Bankalar Kuveyt Calisma ve Sosyal
Isler Bakanlig1 ile koordineli ¢alismaktadir. Kuveyt Calisma ve Sosyal Isler Bakanlig1 3



ayda bir bankalardan tiim maaslarin 6dendigine dair belge almaktadir. Odenmeyen maas
olmasi durumunda firmalara ig¢i basi ceza kesilebilmektedir.

2. Potansiyel Yatirnm Alanlar:

Kuveyt’te potansiyel yatirim alanlar1 Kuveyt Dogrudan Yabanci Yatirim Kurumu (KDIPA) nin
web sitesinde kapsamli bir sekilde hazirlanmistir. Bahse konu rapor, Kuveyt’te kamu
kurumlarinin  yaygin bir sekilde hizmet alimi yaptigt Oxford Business Group’un
danigmanliginda hazirlanmakta olup, s6z konusu alanlara KDIPA’nin internet sitesinden
ulagilabilmektedir. Ayrica, Kuveyt’te potansiyel arz eden yatmrim alanlarma iliskin
degerlendirmeler bu Raporun ilk boliimiinde ayrmtili bir sekilde ele alinmistir.

Kuveyt’in 2020-2035 yillar1 arasinda hem fiziksel hem de dijital altyapr gelistirilmesi
alanlarinda 200 milyar dolar degerinde dogrudan yatirim ¢ekmesi hedeflenmektedir. Ulkede 3
adet blyuk ekonomik bdlge kurulmasi projesi bulunmakta olup, bunlardan en hizli ilerleyeni
Abdali Ekonomik Bélgesi projesidir. 35.000 mukime 5 km? alanda, siiriidiiriilebilir akill1
sehirler ve ticaret, yatirim ve sanayi firsatlar1 sunacak sz konusu proje, KIK Demiryolu ve
Miibarek Al Kebir projeleri araciligiyla mega Ipek Sehri projesinin bir par¢as: durumundadir.

Hiikiimetin Oncelik verdigi alanlar: turizm ve eglence, ulasim, iletisim, lojistik, konut,
telekomiinikasyon, IT, finansal hizmetler, saglik, yenilenebilir enerji ve petrol ve petrokimya
sektorleridir.

Ayrica, Kamu-Ozel Ortaklik Projeleri igin http://www.kapp.gov.kw/home/project/ adresinden
giincel projelere iligkin bilgi edinilebilir.

Miiteahhitlik sektoriindeki yatirim firsatlar1 icin Kamu fhale Kurumu websitesinde
(https://capt.gov.kw/en/tenders/opening-tenders/) haftalik diizenli yayimlanan ihale ilanlari ile,
Kuveyt Konut Refah1 Kurumunun internet adresi (https://www.pahw.gov.kw/Tenders_Arabic)
takip edilebilir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERi
1. Yabanca1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

a. Genel

Ekonomisini ¢esitlendirmek ve hidrokarbon kaynaklara bagimliliktan kurtulmak isteyen
Kuveyt'te dogrudan yabanci yatirimlari diizenleyen ilk mevzuat 2001 yilinda ¢ikarilmus, ilgili
kanunda yabancilarin yatirim yapabilecegi alanlar pozitif listede belirtilmistir. Kanunun istenen
etkiyi olusturmamasi ve diisiik petrol fiyatlar1 nedeniyle 2013 yilinda kanun revize edilmis ve
%100 yabanci sermaye ile sirket kurulmasina izin verilmeyen 6zellikle petrol ve savunma ile
ilgili 8 adet sektor belirlenerek, s6z konusu sektorler disinda kalan tiim sektorlerde %100
yabanct sermayeli firma kurulumuna izin verilmistir. S6z konusu kanunla beraber Kuveyt
Dogrudan Yabanci Yatirim Ajansi1 (KDIPA) kurulmus ve 2014 yilinda faaliyete gegmistir.
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KDIPA, Kuveyt Ticaret Kanunu'nda Ongorillen kefalet sistemi ve acente araciligiyla is
yapmaya istisna saglamakta, bu yoniiyle Kuveyt'te is yapmak isteyen yabanci yatirimcilar i¢in
onemli bir aracit kurum olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bugiine kadar KDIPA lisansi aracilifiyla
aralarinda bes adet Ulkemiz firmasinmn da oldugu 50 civarinda yabanci firma tarafindan
Kuveyt'e yatirim yapilmistir. KDIPA araciligiyla Kuveyt'te kurulacak yerel bir sirketin
olmasinin Korfez Isbirligi Konseyi biinyesindeki diger iilkelere de giimriiksiiz sekilde mal
satabilmesi 6nemli bir tesvik unsuru olarak géze ¢arpmaktadir.

KDIPA, 2022 yilinda 345 milyon dolar, 2023 yilinda ise 635 milyon dolar yabanci yatirim
onaylamistir. Kurusundan beri onayladig1r yabanci yatirimlarin toplam degeri 2023 sonu
itibariyle 4,5 milyar dolar olmustur.

b. Yabanci Sermaveve Yonelik Kisitlamalar

i)Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Kuveyt’te gayrimenkul edinmeleri yasaktir. Bu husus, sinirli olarak Korfez
Isbirligi Konseyi iiyesi iilke vatandaslar1 lehine genisletilmistir. KIK iiyesi olmayan
vatandaslar, yalnizca Bakanlar Kurulu onay1 gerektiren 6zel kosullar altinda miilk sahibi
olabilir.

ii)Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimcihiklar

- Sirket Kurulusunda Ayrimeihik

Yabancilarin sirket kurulusunda Kuveyt’teki sponsorluk veya kefalet sistemi adi verilen
sistemden dolayr 6nemli sorunlar yasadigi1 dile getirilmektedir. Bahse konu hususa iligkin
KDIPA kapsaminda iyilestirmelerin yapildigi, mevzuatin modernize edildigi ifade edilse de
ticari kiiltiiriin yaygim bir sekilde Kuveytlileri dnceleyen bir sekilde yapilanmis olmasi ve yiiz
yiize iliskilerin 6nemi nedeniyle bu sistemin devam edecegi Ongoriilmektedir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcihk

Yabanci firmalarin gelirleri %15 oraninda vergilendirilmektedir. Kuveyt vatandaglarma bu
vergi uygulanmamaktadir.

- Yabancilarin Serbest Dolasim

Yabancilarin isgiicii olarak serbest dolasimi oldukca kisithidir. Ulkede 400°den fazla dzel isci
getirme ajans1 bulunmaktadir. Isci getirmede de kefalet sistemi bulunmakta ve isgileri getiren
ajanslar ig¢ilerden para almaktadir. Kefilin izni olmadan igyeri degistirilememektedir.

Korfez Isbirligi Konseyi iiyesi iilke vatandaslar1 gerek vergiler gerekse yatirim ve sirket kurma
stireclerinde Kuveyt vatandaglar1 gibi muamele gormektedir.

3. Yatirnm Tesvik Mevzuati



KDIPA, en az 10 bin Kuveyt Dinar1 bankada depozito olmasi, Kuveyt'e teknoloji transferi
icermesi, yabancilardan alman % 15'lik verginin 10 y1l boyunca alinmamasi, bes yasindan
kiiciik ikinci el makinelerin getirilebilmesi, arsa tahsisi saglamasi, giimriik vergisi muafiyeti
gibi proje bazli esnek tesvikler saglamaktadir. Elektrik ve su saglanmasi hizmetlerinde de tek
durak ofis (one-stop-shop) uygulamasi bulunan KDIPA kapsaminda yapilacak basvurularda
lisans bagvurusunun bir ay i¢inde sonuglanmasi, bagvurunun sonuglanmasimin ardindan ise bir
yil i¢inde faaliyete baglanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira, KDIPA kapsaminda kurulan
isletmelerde ilk y1l % 10 olmak iizere, performansa gore degisen ve en fazla % 25 olan Kuveyt
vatandasi ¢alistirma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Ote yandan, KDIPA kapsaminda hayata gecirilen isletmelerin miilklerine ilke olarak el
konulamamakta, kamu menfaati disinda ve sadece yiiriirliikteki yasalar uyarinca ve gercek
degeri tespit edilerek el konulabilmektedir.

Yatirimel, bu yasaya gore, yatirimiyla ilgili teknik, ekonomik ve finansal bilgiler acisindan
gizlilik prensiplerinden yararlanma hakkina ve iilkedeki yiiriirliikte olan yasa ve ydnetmelik
hiikiimlerine uygun olarak girisimlerde bulunma hakkina sahiptir.

C. KUVEYT’TEKI TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektérler Hakkinda Bilgilendirme

TCMB’den alinan verilere gore ililkemizde yerlesik gercek ve tilizel kisilerce Kuveyt’e 70
milyon ABD Dolar1 biiytikliiglinde yatirim yapilmastir.

Kuveyt’te ililkemizde yerlesik kisi ve kurumlarca yapilan yatirimlarm oldukga kisith oldugu
goriilmektedir. Ulkemiz firmalar1 Kuveyt’e genelde franchise anlasmalar1 yoluyla ve
miiteahhitlik, teknik miisavirlik ve gida hizmet sektorlerinde girmistir.

2. Tiirk Yatinmcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Gida hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz genel olarak kefalet sisteminden
kaynakli gliven problemleri yasamaktadir. Franchise olarak girmis olan gida hizmet
sektoriindeki firmalarimizdan vergi konusuna iliskin sikayetler alinmistir.

Miiteahhitlik sektdriinde faaliyet gosteren firmalarimiz genelde geciken hakedisler ile Ulusal
Meclis ve Hiikiimet arasindaki gerilimden 6tiirii var olan siyasi istikrarsizlik nedeniyle olduk¢a
yavas isleyen biirokrasi ve keyfi uygulama prosediirleri hakkinda bildirimde bulunmaktadir.

D. DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanc1 Yatirim Verileri)

UNCTAD verilerine gore Kuveyt'e Dogrudan Yabanci Yatiwrim girisi akim ve stok olarak
asagida gosterilmektedir.

Million USD FDI Inflow FDI Outflow




2016 419 4.528
2017 348 9.013
2018 204 3.715
2019 351 -2.696
2020 240 7932
2021 198 4666
2022 758 -25.603
2023 2113 11.189

(Kaynak: UNCTAD World Investment Report, 2024)

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER
1. Faydah Linkler

Kuveyt Dogrudan Yatmrimlar: Tesvik Kurumu: https://kdipa.gov.kw/en/

Kuveyt Kamu ve Ozel Isbirligi Kurumu: http://www.kapp.gov.kw/

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.ekcci.org.kw/

2. Ulasilabilecek Hukuki& Mali Danismanlhk Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Kuveyt’teki biitiin firmalar Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina (IFRS) uygun
raporlama yapmak zorundadir. Firmalarm gerek hukuki gerekse mali ve vergi alanlarinda
danigmanlik firmalarindan destek almasinda fayda bulunmaktadir. Acente sOzlesmeleri
imzalanirken de ayn1 hususa dikkat edilmelidir. Ulkede danismanlik sektdrii cok gelismis olup,
uluslararasi alanda caligsmalar gerceklestiren biiylik 6lcekli birgok firmaya ulasilabilir.

Asagidaki linkte, iilkelere gore hukuk firmalarina iliskin bilgiler altinda Kuveyt de yer
almaktadir:

https://www.hg.org/attorneys/kuwait.html

Kuwait Direct Investment Promotion Authority’ye akredite olmus hukuk ve danigmanlik
firmalarinin listesi agagidaki linkte yer almaktadir:

https://kdipa.gov.kw/investors-service-center/listed-companies-offices/
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